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คำนำ  

 
  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 

๒๕๗๐) ซึ่งเปนชวงเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงหลายอยางในสังคม ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงจากภายในประเทศ หรือการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกประเทศ รวมไป

ถึง สถานการณการแพรระบาดของโรคอุบัติใหมที่สงผลใหรูปแบบการทำงานของทุกภาคสวนเปลี่ยนแปลงไป เพื่อใหเปนกรอบและทิศทางในการดำเนินการพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหมีความตอเนื่องจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔) และ แผนปฏิบัติการประจำป พ.ศ. ๒๕๖๕  โดยคำสั่งมหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ ๔ / ๒๕๖๔ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในชวงแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ ไดดำเนินการลงพื้นที่ประชุมเชิงปฏิบัติการในสวนกลาง และสวนภูมิภาค รวมทั้งสิ้น ๓ ครั้ง เพื่อรับฟงปญหา ความตองการ 

และรวมกันพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน  วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  (SWOT Analysis) กำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัด

ระดับเปาประสงค พรอมกำหนดกลยุทธ และผูรับผิดชอบระดับกลยุทธ เพ่ือใหกระบวนการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ มี

ประสิทธิภาพและบรรลุวิสัยทัศนตามที่ไดกำหนดไว  

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓  (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นั้น เกิดขึ้นจากการสัมมนาระดมความคิดเห็น

ของผูบริหาร ผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุม ทุกระดับ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย รวมกันดำเนินการ ผานกระบวนการมีสวนรวม เพื่อกำหนดยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยในชวงเปลี่ยนผาน ภายหลังสถานการณของโรคอุบัติใหม ซึ่งจะใชเปนแผนแมบทในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย ไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนที่ได

รวมกันกำหนดวา “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหมและสรางพทุธนวัตกรรมเพื่อพฒันาจิตใจและสังคม” โดยมีประเด็น

ยุทธศาสตรจำนวนทั้งสิ้น ๕ ประเด็นยุทธศาสตร  ๑๕ เปาประสงค ๓๗ ตัวชี้วัด ๒๙ กลยุทธ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ขอขอบคุณ และ

อนุโมทนาผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายที่รวมจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับน้ี จนสำเร็จลุลวงดวยดี 

 

 

พระธรรมวัชรบัณฑิต, ศ.ดร. 

อธิการบดี 
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คำปรารภ  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  ฉบับนี้ เกิดขึ้นไดดวยการมีสวนรวมของประชาคมชาว มจร ทุก

ภาคสวนอยางแทจริง โดยคณะทำงานที่มหาวิทยาลัยแตงตั้ง ไดออกไปชวยกันระดมความคิดเห็น จากประชาคมชาว มจร โซนภาคเหนือ ณ วิทยาลัยสงฆนครนาน 

เฉลิมพระเกียรติฯ เมื่อวันที่ ๑๔ - ๑๗ มีนาคม ๒๕๖๔, โซนภาคกลาง ภาคใต ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อำเภอวังนอย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

เมื่อวันท่ี ๓๐ - ๓๑ มีนาคม และ วันที่  ๑ เมษายน ๒๕๖๔  โซนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ วิทยาเขตขอนแกน เมื่อวันที ่๗ - ๙ เมษายน ๒๕๖๔  ตอมาคณะทำงาน 

ไดประชุมวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการระดมความคิดเห็นดังกลาว เพื่อรวมกันยกรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แลวนำเสนอผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ

อำนวยการฯ และเสนอผูทรงคุณวุฒิภายนอกของมหาวิทยาลัย ตามลำดับ สุดทายไดนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาและอนุมัติตามลำดับ โดยสภามหาวิทยาลัย

ในคราวประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีมติอนุมัติใชแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฉบับนี้   

สภามหาวิทยาลัยไดใหกำหนดวิสัยทัศนวา “มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม และสรางพุทธนวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาจิตใจและสังคม” ภายใตวิสัยทัศนนี้ ยังไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรใหครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ นั่นคือ ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ วิจัยและพัฒนา สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม และทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ ยังไดเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สอดรับกับแผนพัฒนาการ

อุดมศึกษา กฎกระทรวง เรื่อง การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งมหาวิทยาลัยมีพันธกิจตรงกับกลุมที่ ๔ คือ กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลัก

ศาสนา   

 ๕ ป ตอจากนี้ไป (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ทุกวิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ และหนวยวิทยบริการ ภายใตการกำกับของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จะ

ไดนำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ไปปรับใหเปนแผนพัฒนาสวนงานนั้น ๆ ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อมหาวิทยาลัยจะไดบรรลุเปาหมายของประเด็น

ยุทธศาสตร และวิสยัทัศน  

ในนามของคณะผูจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ขอขอบคุณผูบริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ผูมีสวนเกี่ยวของทุกกลุมทุกทาน ผูทรงคุณวุฒิภายนอก

มหาวิทยาลัย ผูมีสวนในการดำเนินการใหแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้สำเร็จลุลวงดวยดี  

 

พระเมธีธรรมาจารย รศ.ดร. 

รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

ประธานกรรมการดำเนินการจัดทำแผนฯ 
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สารบัญ 

เรื่อง หนา 

คำนำ ก 

คำปรารภ ข 

สารบัญ ค 

บทสรุปผูบริหาร ง 

  

สวนที่ ๑    

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) ๑ 

  

สวนที่ ๒ แผนพฒันามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๗ 

 ปรัชญา ปณิธาน ๘ 

 วิสัยทัศน ๙ 

 พันธกิจ ๙ 

 คานิยม องคกร ๑๑ 

 แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy map) ๑๔ 

 รายละเอียดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๕ 

  

สวนที่ ๓ ภาคผนวก ๕๒ 
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บทสรุปผูบริหาร 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ 

๑๓ (พ.ศ .  ๒๕๖๖ -  ๒๕๗๐)   ได กำหนดว ิส ัยท ัศน  ให  เปน 

“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร

สมัยใหมและสรางพุทธนวัตกรรมเพื ่อพัฒนาจิตใจและสังคม” 

หมายถึง การเปนมหาวิทยาลัยที่ใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา

บูรณาการกับศาสตรสมัยใหมในการขับเคลื่อนพันธกิจเพื่อสรางพุทธ

นวัตกรรมในการพัฒนาจิตใจ และสังคม         อันเปนผลที่ไดมาจาก

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ที่ยึดหลักการมีสวนรวม

เปนสำคัญ โดยไดจัดใหมีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคสวนของ

มหาวิทยาลัย ในการกำหนดกรอบวิสัยทัศน ตามนโยบายของผูบริหาร 

และกำหนดยุทธศาสตร ภายใตพันธกิจ และกรอบยุทธศาสตรชาติ 

ระยะ ๒๐ ป โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) สอดคลองกับแผนพัฒนา

การอุดมศึกษา  สอดคลองกับการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษากลุม   ที่ 

๔ กลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลักศาสนา  โดยยังคงเปนไป

ตามปรัชญา ปณิธาน ตลอดจนพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับนี้ เริ่ม

จากการประชุมคณะทำงานยกรางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๔  โดยมีผูแทนจาก

สวนงานในภูมิภาคตางๆของมหาวิทยาลัย มาวางแผนการทำงาน  โดย

ไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผน ๑๒ และยกรางแผน 

๑๓ จำนวน ๓ คร้ังตามภูมิภาคตางๆ ดังนี้  

  ครั้งที่ ๑ สวนงานภาคเหนือ ระหวางวันที่ ๓๐ - ๓๑ มีนาคม 

–                     วันที่  ๑ เมษายน ๒๕๖๔ โดยมีสวนงานที่เขารวม

จำนวน ๑๖ สวนงาน ไดแก มจร วังนอย วิทยาเขตบาีศึกษาพุทธโฆส 

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช วิทยาเขตนครสวรรค วิทยาลยัสงฆพุทธชิน

ราช วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรีทวารวดี  วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 

วิทยาลัยสงฆราชบุรี วิทยาลัยสงฆปตตานี วิทยาลัยสงฆสุราษฏรธานี 

วิทยาลัยสงฆสุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ วิทยาลัยสงฆระยอง วิทยาลัย

สงฆกาญจนบุรีศรีไพบูลย วิทยาลัยสงฆพิจิตร วิทยาลัยสงฆเพชรบุรี 

วิทยาลัยสงฆชลบุรี 
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 คร้ังที่ ๒ สวนงาน สวนกลาง ภาคกลาง ภาคใต ระหวางวันที่ 

๓๐ - ๓๑ มีนาคม –วันที่  ๑ เมษายน ๒๕๖๔  ณ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยมีสวนงานที่เขารวมจำนวน ๑๕ สวนงาน 

ได แก   ส วนกลาง ว ิทยาเขตบา ีศ ึกษาพ ุทธโฆส ว ิทยาเขต

นครศรีธรรมราช วิทยาเขตนครสวรรค วิทยาลัยสงฆพุทธปญญาศรี

ทวารวดี  วิทยาลัยสงฆราชบุรี วิทยาลัยสงฆปตตานี วิทยาลัยสงฆ

สุราษฏรธานี วิทยาลัยสงฆสุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ วิทยาลัยสงฆ

ระยอง วิทยาลัยสงฆกาญจนบุรีศรีไพบูลย วิทยาลัยสงฆพิจ ิตร 

วิทยาลัยสงฆเพชรบุรี วิทยาลัยสงฆชลบุรี 

 ครั้งที่ ๓ สวนงานภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ณ วิทยาเขต

ขอนแกน ระหวางวันที่ ๗ - ๙ เมษายน ๒๕๖๔ โดยมีสวนงานที่เขา

รวมจำนวน ๑๒ สวนงาน ไดแก วิทยาเขตหนองคาย วิทยาเขต

ขอนแกน วิทยาเขตนครราชสีมา วิทยาเขตอุบลราชธานี วิทยาเขต

สุรินทร วิทยาลัยสงฆเลย วิทยาลัยสงฆนครพนม วิทยาลัยสงฆบุรรีัมย 

วิทยาลัยสงฆศรีสะเกษ วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ วิทยาลัยรอยเอ็ด และ

วิทยาลัยสงฆมหาสารคาม 

 หลังจากนั้นคณะทำงานประชุมเพื ่อทำการวิเคราะหและ

สังเคราะหขอมูลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการดังกลาว จึงไดกำหนด

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด และกลยุทธ  เพื่อใหสามารถนำพา

องคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศนที่ไดกำหนดไว  จำนวนทั้งสิ้น ๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร ๑๕ เปาประสงค ๓๖ ตัวชี้วัด ๒๙  กลยุทธ โดยมี

รายละเอียดดังนี ้

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมี

สติปญญาและคุณธรรม โดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา บูรณา

การในการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหไดบัณฑิตที่มีสติปญญาและ

คุณธรรม เปนไปตามจุดมุงหมายของการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา

กลุมที่ ๔ กลุมพัฒนาปญญาและคณุธรรมดวยหลักศาสนา และเปนไป

ตามจุดมุ งหมายของแผนพัฒนาการศึกษาชาติที่ใหการศึกษาเปน

เคร่ืองมือและกลไกสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความเปน

พลเมือง มีท ักษะความรู  ความสามารถ และสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน และดำรงชีวิตในสังคมไดอยางเปนสุข ประกอบดวย ๔ 

เปาประสงค ๑๖ ตัวชี้วัด ๑๑ กลยุทธ 

 ประเด็นยุทธศาสตรที ่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธ

นวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมุงเนน

การพัฒนาองคความรู และพุทธนวัตกรรม เพื่อใหสามารถตอบสนอง

ความตองการในการแกไขปญหาของชุมชน สังคม ประเทศชาติ โดย

ใชหลักพุทธศาสนา ตามเปาหมายหลักของนโยบายและยุทธศาสตร

การวิจัยของชาติ และใชกระบวนการวิจัยเปนสวนหนึ่งในการผลิต
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บัณฑิต บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการ

พระพุทธศาสนา กับศาสตรสมัยใหมใหสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจน

เปนรูปธรรม"ซึ่งในยุทธศาสตรที่ ๒ ประกอบดวย ๔ เปาประสงค ๙ 

ตัวชี้วัด ๖ กลยุทธ 

 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา 

เพื่อสงเสริม และสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมสันติสุข 

โดยมุ งเนนการสรางเครือขายในสังคมเพื ่อบริการวิชาการดาน

พระพุทธศาสนา และปรัชญาในพื้นที่ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

เพื่อสรางชุมชนและสังคมสันติสุขภายใตบริบทและความเขมแข็งของ

แตละพื้นที่ โดยใชการปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต 

เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื ่อนการดำเนินงานในยุทธศาสตรนี ้ ซึ่ง

ประกอบดวย ๒ เปาประสงค ๓ ตัวชี้วัด ๓ กลยุทธ 

 ประเด ็นย ุทธศาสตรท ี ่  ๔ อน ุร ักษ  ส ืบสาน สงเสริม

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

โดยมุงอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และสืบสานเจตนารมณ

รวมไปถึง พัฒนาศิลปะวัฒนธรรม ของไทยใหแพรหลายเปนที่รูจักแก

สังคม ชุมชน รวมไปถึงระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ อยางยั่งยืน

โดยใชการทำงานของเครือข ายท ี ่ม ีอย ู  ไม ว าจะเป นเคร ือข าย

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา สภาสากลวันวิสาขบูชาโลก สถาบัน

สมทบ เครือขายพระธรรมทูต ซึ่งในยุทธศาสตรนี้ ประกอบดวย๒ 

เปาประสงค ๒ ตัวชี้วัด ๒ กลยุทธ 

 

  ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

องคกรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหเปนตนแบบขององคกรวิถีพุทธที่

นำหลักพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับ การบริหารจัดการสมัยใหม 

อยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย ๓ เปาประสงค ๗ ตัวชี ้วัด ๗          

กลยุทธ 

 สำหรับการนำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยไปสูการปฏิบัติ (Implement) จะเนนการใหความสำคัญกับ

การควบคุมคุณภาพในทุกประเด็นยุทธศาสตร ความพรอมของสวน

งานในการดำเนินการ โดยจะมีการประชุมเพื่อสรางความเขาใจและ

ดำเนินการแปลงแผนพัฒนาไปสูแผนปฏิบัติการของทุกสวนงานใน

สังกัด ทั้งในระดับวิทยาเขตและวิทยาลัย สูการดำเนินงานที่มีทิศทาง

เดียวกัน  เพื่อบรรลุเปาหมายของประเด็นยุทธศาสตร และวิสัยทัศน 

ทั้งนี้มหาวิทยาลัยตองสามารถ ตอบสนองตอสังคม ชี้นำสังคม และ

เตือนสติสังคม 
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SWOT Analysis 
S O 

S ๑ มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญดานพระพุทธศาสนาและปรัชญา 

S ๒ มีหลักสูตรที่โดดเดนในการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

S ๓ บัณฑิตมีความรูดีมีคุณธรรมนำสังคมสันติสุข 

S ๔ สภาพแวดลอมเหมาะสมและเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนา 

      และองคกรวิถีพุทธ 

S ๕ ไดรับความเช่ือมั่นและ การยอมรับจากหนวยงานที่ทำหนาหนาที่ในการ 

      ประเมินการปฏิบัติงานดานการปองกันการทุจริต (ITA) 

S ๖ ไดรับการยอมรับเรื่องการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาทั้งใน 

      ระดับชาติและนานาชาติ 

S ๗ มีเครือขายทางการศึกษาที่ครอบคลุมทั่วภูมิภาคทั้งในประเทศและ 

      ตางประเทศ 

O ๑ การจดักลุมมหาวิทยาลัยสงผลใหมหาวิทยาลัยสามารถแสดงอัตลักษณของ 

       ตนไดอยางชัดเจน 

O ๒   แนวคิดการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลและ EdPEx 

O ๓   ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีความหลากหลาย 

O ๔  แนวโนมประชากรสูงวัยเพ่ิมข้ึนเปนโอกาสในการพัฒนาหลักสตูรเพ่ือรองรับ                 

        ผูสูงวัย  

O๕   การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมสงผลทำใหเกิดความตองการกำลังคนที่มีความรู  

        คูคุณธรรม 

O ๖   มีเครือขายศิษยเกาและศิษยปจจุบันที่เขมแข็ง 

O ๗   ความเปนนานาชาติเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสตูรและบริการวิชาการ 

        รวมทั้งสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ  (IABU,ICDV,ECOSOC) 

W T 

W๑   กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของทางการไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานของ 

        ผูบริหารที่เปนพระภิกษ ุ

W ๒  ขาดผูเช่ียวชาญเฉพาะดานที่มีความสามารถเชิงลึกดานเทคโนโลยีและขาด 

        การ Training แบบบูรณาการ 

W๓   การบูรณาการการเรียนการสอนกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

W ๔  สัดสวนผลงานวิชาการท่ีตีพิมพในระดับนานาชาติไมเปนไปตามเกณฑ 

W๕   ระบบและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเพียงพอตอการใชงานจริง 

W ๖  บุคลากรและนิสิตขาดทักษะภาษาตางประเทศ 

W๗  ระบบขอมูล Big Data เช่ือมโยงขอมูลสวนงานยังไมสมบูรณ 

T๑  นโยบายรัฐใหการสนบัสนนุดานวิทยาศาสตรมากกวาดานสังคมศาสตร 

T๒  งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐไมเพียงพอ 

T๓  สถาบันอุดมศึกษามีการแขงขันที่เขมขนรวมถึงการเปดโอกาสใหบรรพชิตเขา 

      เรียนมากขึ้น 

T๔   คานิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมตางชาติในกลุมเยาวชนมีผลกระทบดานลบ 

      ตอการดำเนินงานดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

T๕  การแพรระบาดของไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ 

T๖  ชีวิตวิถีใหม  (New Normal) สงผลกระทบตอการปรับตัวของมหาวิทยาลัย 

 



๒ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 



๓ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

การประเมินปัจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation - IFE) 
 

Internal Factors Weight Rating Score 

จุดแข็ง(Strengths)    

S๑ มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญดานพระพุทธศาสนาและปรัชญา ๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐ 

S๒ มีหลักสตูรท่ีโดดเดนในการบรูณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม ๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐ 

S๓ บัณฑิตมีความรูดีมีคุณธรรมนำสังคมสันติสุข ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐ 

S๔ สภาพแวดลอมเหมาะสมและเอ้ือตอการเปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาและองคกรวิถีพุทธ ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐ 

S๕ไดร้บัความเชืÉอมัÉนและ การยอมรบัจากหน่วยงานทีÉทาํหนา้หนา้ทีÉในการประเมนิการปฏิบตัิงานดา้นการป้องกนัการทจุรติ (ITA) ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐ 

S๖ ไดรับการยอมรับเรื่องการบริการวิชาการทางพระพุทธศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาต ิ ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐ 

S๗ มีเครือขายทางการศึกษาที่ครอบคลุมท่ัวภูมภิาคท้ังในประเทศและตางประเทศ ๐.๑๐ ๔ ๐.๔๐ 

รวมจุดแข็ง ๐.๕๐  ๒.๑๐ 

จุดออน (Weaknesses)    

W๑ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศของทางการไมเอื้อตอการปฏิบตัิงานของผูบริหารท่ีเปนพระภิกษ ุ ๐.๑๐ ๒ ๐.๒๐ 

W ๒ ขาดผูเช่ียวชาญเฉพาะดานที่มีความสามารถเชิงลึกดานเทคโนโลยีและขาดการ Training แบบบูรณาการ ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐ 

W๓ การบูรณาการการเรียนการสอนกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยยังมีนอย ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐ 

W ๔ สัดสวนผลงานวิชาการท่ีตีพิมพในระดับนานาชาติไมเปนไปตามเกณฑ ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐ 

W๕  ระบบและบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมเพียงพอตอการใชงานจริง ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐ 

W ๖ บุคลากรและนสิติขาดทักษะภาษาตางประเทศ ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 

W๗ การประสานงานระหวางสวนงานขาดความคลองตัวและขาดความชัดเจน ๐.๐๕ ๑ ๐.๐๕ 

W๘ ระบบและบุคลากรดานเทคโนโลยสีารสนเทศยังไมเพียงพอตอการใชงานจริง ๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐ 

รวมจุดออน ๐.๕๐  ๑.๔๐ 

รวมปจจัยภายใน ๑.๐๐  ๓.๕๐ 

คาความแตกตางจากคากลาง(Medium/Mean=๓.๐๐) +๐.๕ 



๔ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

การประเมินปัจจัยภายนอก (External Factor Evaluation - EFE) 
 

External Factors Weight Rating Score 

โอกาส(Opportunity)    

O ๑ การจัดกลุมมหาวิทยาลัยสงผลใหมหาวิทยาลยัสามารถแสดงอัตลักษณของตนไดอยางชัดเจน ๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐ 

O ๒ แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ EdPex ๐.๑๐ ๔ ๐.๔๐ 

O ๓ ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมคีวามหลากหลาย ๐.๐๕ ๔ ๐.๒๐ 

O ๔ การเขาสูสังคมผูสูงอายุสงผลใหมหาวิทยาลยัพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นทีส่งเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 

O ๕ การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมสงผลทำใหเกิดความตองการกำลังคนที่มีความรูคูคณุธรรม ๐.๑๐ ๔ ๐.๔๐ 

O ๖ เครือขายศิษยเกาและศิษยปจจุบันมีบทบาททางสังคม ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 

O ๗ ความเปนนานาชาติเปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยพัฒนาหลักสตูรและบริการวิชาการรวมทั้งสรางเครือขายกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ    

      (IABU,ICDV,ECOSOC) 

๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 

รวมโอกาส ๐.๕๐  ๑.๙๕ 

อุปสรรค(Threats-T)    

T๑ นโยบายรัฐใหการสนับสนุนดานวิทยาศาสตรมากกวาดานสังคมศาสตร ๐.๑๐ ๓ ๐.๓๐ 

T๒ งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐมีแนวโนมลดลง ๐.๑๐ ๓ ๐.๓๐ 

T๓ สถาบันอุดมศึกษามีการแขงขันที่เขมขนรวมถึงการเปดโอกาสใหบรรพชิตเขาเรียนมากขึ้น ๐.๐๕ ๓ ๐.๑๕ 

T๔ คานิยมการเลียนแบบวัฒนธรรมตางชาติในกลุมเยาวชนมผีลกระทบดานลบตอการดำเนินงานดานการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม ๐.๐๕ ๒ ๐.๑๐ 

T๕ การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา๒๐๑๙(Covid-๑๙) ๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐ 

T๖ รูปแบบชีวิตวิถีใหม(New Normal)สงผลกระทบตอการปรบัตัวของมหาวิทยาลัย ๐.๑๐ ๕ ๐.๕๐ 

รวมอุปสรรค ๐.๕๐  ๑.๘๕ 

รวมปจจัยภายนอก ๑.๐๐  ๓.๘๐ 

คาความแตกตางจากคากลาง(Medium/Mean=๓.๐๐) +๐.๘๐ 



๕ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

   

   

  จากตารางการประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation–IFE) ผลรวมคาปจจัยภายในมีคาความแตกตางจากคา

กลาง (Median/Mean=๓.๐๐) มากกวาคากลาง เทากับ ๐.๕๐ ดังนั้น จึงสรุปไดวา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย        

มีปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths-S) มากกวาจุดออน (Weaknesses–W) 

 จากตารางการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ผลรวมคาปจจัยภายนอกที่มีคาความแตกตาง

จากคากลาง (Median/Mean=๓.๐๐) มากกวาคากลาง เทากับ ๐.๘๐ ดังนั้น จึงสรุปไดวา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยมีปจจัยภายนอกเปนโอกาส (Opportunities-O) มากกวาอุปสรรค (Threats – T) 

จากการประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation–IFE) ซึ่งมี ปจจัยภายในที่เปนจุดแข็ง (Strengths-S)  

และจากการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ซึ่งมีปจจัยภายนอกเปนโอกาส (Opportunities-

O) ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรดำเนินกลยุทธเชิงรุก (SO/Aggressive) หรือกลยุทธการเติบโต 

(Growth)  เปนกลยุทธหลัก 

 จากตารางการประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation–IFE) ผลรวมคาปจจัยภายในมีคาความแตกตางจากคา

กลาง (Median/Mean=๓.๐๐) มากกวาคากลาง เทากับ ๐.๕๐ ดังนั้น จึงสรุปไดวา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย        

มีปจจัยภายในท่ีเปนจุดแข็ง (Strengths-S) มากกวาจุดออน (Weaknesses–W) 

 



๖ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 จากตารางการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ผลรวมคาปจจัยภายนอกที่มีคาความแตกตาง

จากคากลาง (Median/Mean=๓.๐๐) มากกวาคากลาง เทากับ ๐.๘๐ ดังนั้น จึงสรุปไดวา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยมีปจจัยภายนอกเปนโอกาส (Opportunities-O) มากกวาอุปสรรค (Threats – T) 

 

จากการประเมินปจจัยภายใน (Internal Factor Evaluation–IFE) ซึ่งมี ปจจัยภายในที่เปนจุดแข็ง (Strengths-S)  

และจากการประเมินปจจัยภายนอก (External Factor Evaluation-EFE) ซึ่งมีปจจัยภายนอกเปนโอกาส (Opportunities-

O) ดังนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ควรดำเนินกลยุทธเชิงรุก (SO/Aggressive) หรือกลยุทธการเติบโต 

(Growth)  เปนกลยุทธหลัก 

 

  นอกจากน้ันแลว มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกำหนดกลยุทธรองในการดำเนินงาน โดยใชกลยุทธ

เชิงปองกัน (ST) เปนการใชจุดแข็งที่มีอยูมาปองกันหรือหลีกเลี่ยงอุปสรรค และใชกลยุทธเชิงรบั (ST) แกไขจุดออนที่มีอยู 
 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

 

 
 



๘ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 ปรัชญา 

“ปญฺญา โลกสฺมิ ปชฺโชโต   

ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก” 

 

 ปณิธาน  

 

“เป็นสถานศึกษาพระไตรปิฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณร 

และคฤหัสถ์” 
 

 เปนไปตามพระราชประสงคของลนเกลาฯรัชกาลที่ ๕ ที่ทรงสถาปนามหาวิทยาลัยขึ้น ใน ปพ.ศ.๒๔๓๙ ที่จะใหมหาวิทยาลัย

แหงนี้ “เปนสถานที่ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูงสำหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ” 

  พระไตรปฎกก็คือพระพุทธศาสนาสวนวิชาชั้นสูงนั้นมีสองความหมาย ความหมายแรก  คืออุดมวิชา  หมายถึง การปฏิบัติ

วิปสสนากัมมัฏฐานใหเกิดมรรคผลจนไดวิปสสนาญาณ เปนการพัฒนาจิตใจของตนเพื่อนำไปพัฒนาสังคม ประการที่สอง คือ

อุดมศึกษา หมายถึง ศาสตรสมัยใหมที่ทางโลกเขาเรียนกัน แตไมใชเปนการเรียนแยกกัน ใหบูรณาการกัน เนื่องจากในรัชสมัยของ

รัชกาลที ่๕ ไดมีการแบงการศึกษาออกเปน ๔ ระดับ คือ บูรพศึกษา (การศึกษาเบ้ืองตน) ปฐมศึกษา (การศึกษาชั้นปฐม) มัธยมศึกษา 

(การศึกษาชั้นกลาง) และอุดมศึกษา (การศึกษาชั้นอุดมหรือชั้นสูง) จึงใชคำวา วิชาชั้นสูง คือ อุดมศึกษา แตไมไดเปดการศึกษาใน       

รัชสมัยของรัชกาลที่ ๕ 



๙ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

วิสัยทัศน ์

 
“มหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์

สมัยใหม่ และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม” 

 

“The University provides Buddhist Studies integrated with 

modern sciences and creates Buddhist Innovation for the 

Development of Mentality and Society.” 

 

 

 

 

 

 



๑๐ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 ตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ 
 

๑. ความสำเร็จของการบูรณาการพันธกิจกับหลักพระพุทธศาสนา 

  ๒. พุทธนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

 

พันธกิจ 

    ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

    วิจัยและพัฒนา 

    ส่งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก่สังคม 

    ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 



๑๑ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ  

  ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงอัตลักษณและเอกลักษณของการเปนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษา

พระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม การเปนมหาวิทยาลัยกลุมพัฒนาปญญาและคุณธรรมดวยหลัก

ศาสนา โดยกระบวนการผลิตบัณฑิตจะบูรณาการรวมกับพันธกิจดานการวิจัยและพัฒนา ดานการบริการ

วิชาการ และดานทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม ตามพันธกิจหลักของ

มหาวิทยาลัย 

 

 สติปญญาและคุณธรรม   หมายถึง  ความรอบรูวิชาการดานพระพุทธศาสนา และสามารถ

นำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ ๕ ประกอบดวย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญาและมี

ผลลัพธการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 

วิจัยและพัฒนา 
  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูและนวัตกรรมควบคูไปกับกระบวนการ

เรียนการสอน การบริการวิชาการ และการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เนนการพัฒนาองคความรูในพระไตรปฎก

โดยวิธีสหวิทยาการแลวนำองคความรูที่คนพบมาประยุกตใชแกปญหาศีลธรรมและจริยธรรมของสังคม รวมทั้ง



๑๒ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

พัฒนาปญญาและคุณธรรม การพัฒนาคุณภาพงานวิชาการดานพระพุทธศาสนาโดยความรวมมือกับ

สถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียงทั้งภายในประเทศและตางประเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพนักวิจัย ผลงานวิจัย งาน

สรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความเปนสากล และใชกระบวนการวิจัยเปน

สวนหนึ่งในการผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อบูรณาการพระพุทธศาสนา กับ

ศาสตรสมัยใหมใหสูภาคปฏิบัติไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม 

 

สงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม  

      สงเสริมใหบุคลากรและ นิสิต มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการมีจิตอาสา ความ

เจริญงอกงามทางสติปญญาและคุณธรรม การมีสวนรวมในการคิดริเริ่ม  สรางสรรค พัฒนาการบริการ

วิชาการที่เกิดจากประสบการณการปฏิบัติงานของบุคลากรและนิสิตรวมกับภาคีเครือขายการบริการ

วิชาการในระดับชาติ ภูมิภาค และนานาชาติ  เพื่อถายทอดองคความรูและพุทธนวัตกรรมในการ

แกปญหาและเสริมสรางสันติสุขและความมั่นคงของ ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคม โดยใชการปฏิบัติ

ศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจ 

 



๑๓ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

  รวมกับภาคีเครือขาย ชุมชน วัด ทองถิ่น หรือเครือขายความรวมมือในตางประเทศ เพื่อ

เสร ิมสรางและพัฒนาแหลงการเร ียนรู ด านการอนุร ักษ ส ืบสาน สงเสร ิม พระพุทธศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ใหเอื้อตอการศึกษาโดยใชพระพุทธศาสนาเปนกลไกเพื่อสราง

จิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทยรวมทั้งสงเสริมสนับสนุนใหมีการนำภูมิปญญาทองถิ่นมา

เปนรากฐานของการพัฒนาอยางมีดุลยภาพและย่ังยืน  

 

คานิยมองคกร: 

M : Morality๑    มีปญญาและคุณธรรมในการบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล  

C : Community ๒   มีจิตอาสาในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

U : Unity ๓    มีน้ำหนึ่งใจเดียวกัน มุงสรางสังคมสันติสุข  

 
๑ อัตตหิตประโยชน 
๒ ปรหิตประโยชน ดวยสังคหวัตถุ ๔ 
๓ โลกัตถจริยา สุขา สังฆัสส สามัคคี 



๑๔ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 



๑๕ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

ในแผนพฒันามหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมสีติปญญาและคุณธรรม 

ยุทธศาสตรที่ ๒  พัฒนางานวิจัยและพทุธนวัตกรรมเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

ยุทธศาสตรที่ ๓  บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมและสนบัสนุน ชุมชน  วัด 

   ทองถิ่นและสังคมใหเกิดสันติสุข 

ยุทธศาสตรที่ ๔  อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ 

                         ภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ ๕  พัฒนาการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 



๑๖ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมสีติปญญาและคุณธรรม 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑.๑ บัณฑิตมีคณุลักษณะทาง

สติปญญาและคณุธรรม๔ 

๑.๑.๑ จำนวนนิสิตที่ไดรับการยก

ยอง หรือไดรับรางวัลระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

๑.๑.๒  คะแนนเฉลี่ยการประเมิน

คุณลักษณะทางสติปญญาและ

คุณธรรมตามที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 

 ๑.๑.๓ ระดับคะแนนความพึง

พอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพ

ตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาต ิ

๑.๑.๔ ระดับผลการประเมิน

บัณฑิตที่มีความรู และประยุกตใช

หลักพุทธธรรม  

๑.๑.๑ สงเสริม สนับสนุนใหนิสิตมี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมกับ

เครือขายในประเทศและตางประเทศ 

๑.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนใหสวนงาน

จัดการศึกษาดำเนินการพัฒนา

บัณฑิตใหมสีติปญญาและคุณธรรม 

 ๑. รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

  ๒. รองอธิการบดีฝายกิจการ

นิสิต 

 

 

 
๔ KPI  มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๑๗ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการ

หลักพระพทุธศาสนากับ

ศาสตรสมัยใหม 

๑.๒.๑ สัดสวนหนวยกิตของวิชาที่

มุงเนนการศึกษาหลักศาสนา หรือ

นำหลักศาสนามาบูรณาการ๕ 

๑.๒.๒ จำนวนของหลักสูตรที่

ไดรับการพัฒนาเปนหลักสูตร

ออนไลน 

๑.๒.๓ จำนวนหลักสูตรที่มีการนำ

องคความรูหรือพุทธนวัตกรรมไป

ใชเพื่อพัฒนาจิตใจและสังคม 

๑.๒.๔ รอยละของหลักสูตร

นานาชาติที่มีการนำองคความรู 

หรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพ่ือ

พัฒนาจิตใจ 

๑.๒.๑ พัฒนา หรือปรับปรุง

หลักสูตรใหบูรณาการ

พระพุทธศาสนากับศาสตร

สมัยใหม รวมถึงสนับสนุนให

พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ และ

หลักสูตรออนไลนใหเพ่ิมมากขึ้น 

๑.๒.๒ สงเสริม สนับสนุน

หลักสูตรใหนำองคความรู หรือ

พุทธนวัตกรรมไปใชเพื่อพัฒนา

จิตใจและสังคม 

 

๑. รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 

 
๕ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๑๘ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑.๓ อาจารยมีความรู ความ

เช่ียวชาญในศาสตรและ

สามารถบูรณาการพุทธ

นวัตกรรมกับกระบวนการ

เรียนรูอยางเหมาะสม 

 

๑.๓.๑ รอยละของอาจารยที่มีคุณวุฒิ

ทางศาสนาหรือเปนผูเชี่ยวดานศาสนา

หรือพัฒนาคุณธรรม๖ 

๑.๓.๒ รอยละของอาจารยที่มีผลงาน

ทางวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

๑.๓.๓ ระดับความสำเร็จของอาจารย

ที่จัดกระบวนการเรียนรูและบูรณาการ

หลักพระพุทธศาสนามุงผลสัมฤทธิ์ตาม

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค 

๑.๓.๔ รอยละของอาจารยที่มีทักษะ

ดานภาษาตางประเทศและทักษะ

เทคโนโลยี 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพื่อ

สงเสริมและสนับสนุนอาจารยใหมี

คุณวุฒิ หรือ ความเชี่ยวชาญดาน

พระพุทธศาสนา 

๑.๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนให

อาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือสราง

ผลงานทางดานวิชาการในระดับชาติ

หรือนานาชาติ 

๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารยใน

การจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริม

การบูรณาการการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อมุงผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค 

๑.๓.๔ พัฒนา และยกระดับศักยภาพ

อาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดาน

ภาษาตางประเทศและเทคโนโลยี 

๑. รองอธิการบดีฝายบริหาร 

๒. รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 

 
 

๖ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ นยิามตวัชี Êวดั 



๑๙ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๑.๔ ทรัพยากรทางการศึกษา

และสภาพแวดลอมทีเ่อื้อตอ

การเรียนรู 

๑.๔.๑ รอยละของหลักสูตรท่ีมี

ทรัพยากรการเรียนรูและ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการศึกษา 

๑.๔.๒ ระดับความพึงพอใจของ

ผูรับบริการท่ีมีตอทรัพยากรทางการ

เรียนรูและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอ

การศึกษาทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 

๑.๔.๓ จำนวนรายวิชาที่ผลิตและใช

สื่อการเรียนรูออนไลน 

 

๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถวงน้ำหนัก

ของผลงานวิชาการท่ีเกิดจากความ

รวมมือกับหนวยงานอื่นในเครือขาย

เพื่อการพัฒนาปญญา 

และคุณธรรมดวยหลักศาสนาทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ๗ 

๑.๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนสวนงาน

จัดการศึกษาใหพัฒนาทรัพยากรการ

เรียนรูใหเพียงพอและมีสภาพแวดลอม

ที่เหมาะสม 

 

 

 

๑.๔.๒ สงเสริมและสนับสนุนอาจารย

ใหผลิตและใชสื่อการเรียนรูออนไลนทั้ง

ภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

๑.๔.๓  สรางภาคีเครือขายความ

รวมมือเพ่ือผลติผลงานทางวิชาการท้ัง

ในระดับชาติและนานาชาติ 

 

๑. รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

 
๗ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ นยิามตวัชี Êวดั 



๒๐ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพท้ังในระดับชาติและนานาชาติ 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๒.๑ มีระบบและกลไกการ

สงเสริมและสนบัสนุนการ

บริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

๒.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มี

การดำเนินงานตามระบบและ

กลไกในการสงเสริมและ

สนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่

ไดมาตรฐาน 

๒.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุน

ใหสวนงานดำเนินงานตาม

ระบบและกลไกในการบริหาร

งานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

 

๑.รองอธิการบดีฝายวางแผนและ

พัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๒.๒ ผลงานวิจัย และ หรือ 

นวัตกรรมที่พัฒนาปญญา

และคุณธรรม๘ 

๒.๒.๑ รอยละของผลงานวิจัย 

งานสรางสรรค หรือพุทธ

นวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนา

จิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 

๒.๒.๒ จำนวนหนังสือ หรือ สื่อ

สรางสรรคที่เปนผลผลติจาก

งานวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นที่ ที่

นำเสนอสูสาธารณะ 

๒.๒.๓ รอยละของงบประมาณ

วิจัย และ หรือ บริการวิชาการที่

ไดรับจากภายนอก เพื่อดำเนิน

โครงการเกี่ยวกับการพัฒนา

ปญญาและคุณธรรมดวยหลัก

ศาสนา๙  

๒.๒.๑ สงเสริม สนับสนุน พัฒนา

อาจารย และ/หรือ นักวิจัย ใหมี

ศักยภาพ เพื่อรับการสนับสนุนทุน

วิจัยจากภายนอก ผลิตงานวิจัย 

งานสรางสรรคและพุทธนวัตกรรม 

ที่มีคณุภาพเพื่อพัฒนาจิตใจและ

สังคม 

๑.รองอธิการบดีฝายวางแผนและ

พัฒนา 

 

 
๘ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 

๙ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๒๒ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค 

หร ือพุทธนว ัตกรรมไดร ับการ

ตีพิมพ หรือเผยแพรในระดับชาติ 

หรือนานาชาติ 

 

๒.๓.๑ รอยละของอาจารยและ

น ักว ิ จ ั ยท ี ่ ม ี ผลงานว ิจ ั ย  งาน

สรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมใน 

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๒.๓.๒ ร อยละของผลงานวิจัย 

ง า น ส ร  า ง ส ร ร ค  ห ร ื อ  พ ุ ท ธ

นว ัตกรรมท ี ่ต ีพ ิมพเผยแพร ใน

วารสารท ี ่ได ร ับการยอมร ับใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

๒.๓.๑ สงเสริม สนับสนุนใหอาจารย

และนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งาน

สรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๒.๓.๒ ส ง เสร ิม สน ับสน ุน การ

ต ีพ ิมพเผยแพรผลงานว ิจ ัย งาน

สรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมใน

ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

๑.รองอธิการบดีฝายวางแผน

และพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๒.๔ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค

หรือพทุธนวัตกรรมไดรับการ

อางอิงหรือนำไปใชประโยชนใน 

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถวงน้ำหนัก

ของจำนวนบุคลากรที ่มีบทบาทหรือ

ผลงานที่ไดรับการอางอิง หรือนำไปใช

เปนตนแบบเพื ่อพัฒนาตอยอดหรือ

ได  ร ับรางว ัล ในการพ ัฒนาจ ิตใจ 

ส ต ิ ป  ญ ญ า แ ล ะ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง

ประชาชน๑๐ 

๒.๔.๒ ร อยละของผลงานวิจ ัยงาน

สรางสรรคหร ือพุทธนว ัตกรรมเชิง

บ ูรณาการท ี ่ ได ร ับการอางอ ิงหรือ

นำไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจ

เพ ื ่ อข ั บ เคล ื ่ อนช ุมชนส ั งคมและ

สิ่งแวดลอมสูการมีชีวิตที่ดีขึ้นในระดับ

นานาชาต ิ

๒.๔.๓ จ ำ น ว น โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ที่

อาจารยและนักวิจัยไทยดำเนินการ

รวมกับนักวิจัยชาวตางประเทศ 

๒.๔.๑ สร างและพ ัฒนาระบบ

ฐานขอมูลเพื ่อใชในเผยแพรและ

อางอ ิงรวมถึงการสืบคนขอมูล

งานวิจัยงานสรางสรรคและพุทธ

นวัตกรรม 

 

๒.๔.๒ สรางภาคีเครือขายความ

รวมมือดานการวิจัย 

 

๑.รองอธิการบดีฝายวางแผนและ

พัฒนา 

 
๑๐ KPI มหาวิทยาลยั กลุ่มทีÉ ๔ นิยามตวัชี Êวดั 



๒๔ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมใหเกิดสันติสุข 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๓.๑ ความเขมแข็งของ

เครือขายความรวมมือเพื่อ

พัฒนาสังคมที่ย่ังยืน๑๑ 

๓.๑.๑ ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินงานตามระบบและกลไก

การเสริมสรางความเขมแข็งของ

เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนา

สังคมที่ยั่งยืน 

๓.๑.๒ ระดับความสำเร็จของการ

ดำเนินงานเครือขายความรวมมือ

ที่นำหลักพุทธธรรมไปใชประโยชน

จนเกิดชุมชนสันติสุขอยางย่ังยืน 

 

๓.๑.๑ สงเสริม และสนับสนุนการ

พัฒนาระบบและกลไกในการ

เสริมสรางความเขมแข็งของ

เครือขายความรวมมือในการ

พัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

๓.๑.๒ สรางและพัฒนาเครือขาย

ความรวมมือใหนำหลักพุทธธรรม

ไปใชประโยชนจนเกิดชุมชนสันติ

สุขอยางย่ังยืน 

 

๑.รองอธิการบดีฝาย

ประชาสัมพันธและเผยแผ 

๒.รองอธิการบดีฝายกิจการ

ตางประเทศ 

๓.รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 

 

 

 

 

 
๑๑ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๒๕ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถิ่นและสังคมใหเกิดสันติสุข (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๓.๒ ผลงานบริการวิชาการดาน

พระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับ

พันธกิจเพื่อพฒันา ชุมชน วัด

ทองถิ่น และสังคมสันติสุขอยาง

ย่ังยืน 

๓.๒.๑ จำนวนผลงานบริการ

วิชาการดานพระพุทธศาสนาที่

บูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา 

ชุมชน วัด ทองถิ่นและสังคมสนัติ

สุขอยางย่ังยืน 

 

๓.๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการ

บริการวิชาการดานพระพุทธ 

ศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อ

พัฒนา ชุมชน วัด ทองถิ ่น และ

สังคมสันติสุขอยางยั่งยืน 

๑.รองอธิการบดีฝาย

ประชาสัมพันธและเผยแผ 

๒.รองอธิการบดีฝายกิจการ

ตางประเทศ 

๓.รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจาก

ความรวมมือของภาคีเครือขาย 

ชุมชน วัด  ทองถิ่น ในการ 

อนรุักษ สืบสาน สงเสริม 

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถิ่น 

 

๔.๑.๑ จำนวนพุทธนวัตกรรมที่

เกิดจากความรวมมือของภาคี

เครือขาย วัด ชุมชน และทองถ่ิน 

ในการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม 

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

๔.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนการ

สรางเครือขายความรวมมือในการ

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม 

 พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปญญาทองถิ่น 

 

๑.รองอธิการบดีฝาย

ประชาสัมพันธและเผยแผ 

๒.รองอธิการบดีฝายกิจการ

ตางประเทศ 

๓.รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๔.๒ ผลการดำเนินงานรวมกับ

ภาคีเครือขายชุมชน วัด  ทองถิ่น 

และสังคม ดานการอนุรักษ สืบ

สาน สงเสริม พระพุทธศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่นอยางยั่งยืน 

๔.๒.๑ จำนวนผลการดำเนินงาน

รวมกับภาคีเครือขาย วัดและ

ชุมชน ดานการอนุรักษ  สืบสาน 

สงเสรมิพระพุทธศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถิ่นที่สงผลตอการพัฒนา วัด 

ชุมชน ทองถิ่น และสังคมอยาง

ยั่งยืน 

 

๔.๒.๑ สงเสริมการดำเนินงาน

รวมกับภาคีเครือขาย วัดและ

ชุมชน ดานการอนุรักษ สืบสาน 

สงเสริม พระพุทธศาสนา 

ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา

ทองถ่ินที่สงผลตอการพัฒนา 

ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมอยาง

ยั่งยืน 

 

๑.รองอธิการบดีฝาย

ประชาสัมพันธและเผยแผ 

๒.รองอธิการบดีฝายกิจการ

ตางประเทศ 

๓.รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 

 

 

 

 

 



๒๘ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการ

ดวยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว 

(Green University) 

๕.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มี

ภาพลักษณ มหาวิทยาลัยสีเขียว มี

บรรยากาศรมรื่น  ที่เอ้ือตอ

การศึกษาทั้งทางดานปริยัติ 

ปฏิบัติ และการเผยแผ

พระพุทธศาสนา  

๕.๑.๒ ระดับความสำเร็จของการ

ใชพลังงานทดแทน การบำบัดของ

เสียดวยการลดการใช การใชช้ำ 

และการแปรสภาพกลับมาใชใหม 

 

๕.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนให

มหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ 

มหาวิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศ

รมรื่น  ที่เอื้อตอการศึกษาทั้ง

ทางดานปริยัติ ปฏิบัต ิและการ

เผยแผพระพุทธศาสนา  

๕.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนให

มหาวิทยาลัย ใชพลังงานทดแทนที่

สะอาด และบำบัดของเสีย ดวย

การลดการใช การใชช้ำ และการ

แปรสภาพกลับมาใชใหม 

 

๑. รองอธิการบดีฝายบริหาร 

๒.รองอธิการบดีฝายวางแผนและ

พัฒนา 

๓.รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 

 

 

 



๒๙ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล (ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
๕.๒ มีการบริหารจัดการดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๒.๑ จำนวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ใชในการบริหาร

จัดการองคกร 

๕.๒.๒ ระดับความสำเร็จของการ

บริหารจัดการองคกรโดยใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และ

เครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการองคกรอยาง

มีประสิทธิภาพ 

๕.๒.๒ สงเสริม สนับสนุน และ

ยกระดับการใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบรหิารจัดการ

องคกรใหมีประสิทธิภาพ 

 

๑.รองอธิการบดีฝายบริหาร 

 

 

 

 

 



๓๐ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล(ตอ) 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 

๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการ

องคกรวิถีพุทธ 

๕.๓.๑ ระดับความสำเร็จของสวน

งานที่นำหลักพระพุทธศาสนามา

ใชในการบริหารจัดการองคกร 

๕.๓.๒ รอยละความสำเร็จการ

ติดตามและประเมินผลการทำงาน

ดวยหลักธรรมาภิบาลของทุกสวน

งาน 

๕.๓.๓ รอยละของสวนงานจัด

การศึกษาไดรับการพัฒนาการ

บริหารองคกรสูความเปนเลิศ 

๕.๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการนำ

หลักพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใชในการบริหารจัดการ

องคกร 

๕.๓.๒ สงเสริมและพัฒนาระบบ

และกลไกการบริหารจัดการ

องคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๓.๓ สงเสริม สนับสนุนสวนงาน

จัดการศึกษาเขาสูระบบเกณฑ

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนินการที่เปนเลศิ 

๑. รองอธิการบดีฝายบริหาร 

๒.รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 

 

 

 

 



๓๑ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 นิยามศัพท 

 พุทธนวัตกรรม  หมายถึง  สิ่งที ่ถูกปรับปรุงหรือพัฒนาขึ้นใหม โดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ที ่กอใหเกิดการ

เปลี ่ยนแปลงดานผลผลิต กระบวนการ การใหบริการ และการบริหารจัดการ เพื่อนำไปสู การสรางคุณคา การเพิ่มมูลคา การ

สรางสรรคใหมๆในดานสุขภาพใจ สุขภาพกาย  รวมไปถึงอาชีพและชุมชน 

 สติปญญาและคณุธรรม หมายถึง มคีวามรอบรูวิชาการดานพระพุทธศาสนาสามารถนำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสม มี

ภาวะผูนำ รูเทาทันสังคมและการเปลีย่นแปลงของสังคม มีความมุงมั่นพัฒนาตน มีศลีธรรม มีจิตอาสา และมผีลลพัธการเรียนรูตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา 

เปาประสงค นิยามเปาประสงค 

๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปญญา

และคุณธรรม๑๒ 

 

 บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปญญาและคุณธรรม หมายถึง ความรอบรู วิชาการดาน

พระพุทธศาสนา และสามารถนำไปประยุกตใชไดอยางเหมาะสมตามหลักอริยวัฑฒิ ๕ 

ประกอบดวย ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา และมีผลลัพธการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา   

๑.๒หลักสูตรมีการบูรณาการหลัก

พระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

 มีการปรับปรุงหลักสูตร โดยการนำยุทธศาสตรและนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนความ

ตองการของสังคมมาประยุกตใหสอดคลองกับศักยภาพในการจัดการศึกษาดานพระพุทธศาสนาที่

มุ งพัฒนาจิตใจ ใหนิสิตเกิดการเรียนรู ผานกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร จน

สามารถพัฒนาตนเองใหเปนคนดี มีความรอบรู มุงมั่น สื่อสาร สัมพันธ กาวทันเทคโนโลยี และนำ

 
๑๒ ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานมหาวิทยาลัยกลุมที่ ๔  



๓๒ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงค นิยามเปาประสงค 

ศักยภาพไปใชใหเกิดประโยชน ตอตนเอง ประเทศชาติ พระศาสนา และสังคม ใหเกิดความเจริญ 

รมเย็น  

๑.๓ อาจารยมีความรูความเชี่ยวชาญใน

ศาสตรและสามารถบูรณาการพุทธ

นวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรูไดอยาง

เหมาะสม 

 อาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญในศาสตร และมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนรูที่

ทันสมัย มีขีดความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการพัฒนาอาจารยใหมี

สมรรถนะตามพันธกิจ และหนาที่ของอาจารยทั้ง ๕ ดาน คือ ๑) สมรรถนะดานหลักสูตรการเรียน

การสอน ๒) สมรรถนะดานการวิจัย ๓) สมรรถนะดานการบริหารวิชาการ  ๔) สมรรถนะดานการ

ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และ ๕) สมรรถนะดานการบูรณาการพระพุทธศาสนา  

๑.๔ ทร ัพยากรทางการศ ึกษาและ

สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 

 ทรัพยากรทางการศึกษา หมายถึง สิ่งตางๆที่ใชในการบริหารจัดการศึกษา ใหบรรลุตาม

เปาหมายของสถานศึกษา โดยมีองคประกอบพื้นฐาน ไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ อาคารสถานที่ 

ภูมิปญญาในชุมชน ที่นำมาใชในการจัดการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 

 สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู คือ สภาพสภาวะหรือสิ่งตางๆที่อยูรอบๆ มีความอยูเปน

ธรรมชาติ หรืออาจเปนส่ิงที่ถูกสรางขึ้น เปนส่ิงมีชีวิต หรือไมมีชีวิตก็ได เปนรูปธรรม หรือ นามธรรม

ที่ไมสามารถมองเห็นไดอยูในหองเรียน หรือนอกหองเรียน ซึ่งมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการเรียนของผู เรียน แบงเปน สภาพแวดลอมทางกายภาพ สภาพแวดลอมใน

หองเรยีน สภาพแวดลอมทางการบริหารจัดการ 

๒.๑ มีระบบและกลไกการสงเสรมิ และ

สนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ได

มาตรฐาน 

 สวนงานจัดการศึกษามีแนวทางการดำเนินงานที่เปนระบบ มีระเบียบ ประกาศรวมถึง

ขั้นตอนการปฎิบัติงานตางๆเปนคูมือการปฎิบัติงานที่ชัดเจน มีกลไกสงเสริมสนับสนุนการบริหาร

งานวิจัยตามแผนที่กำหนดไวอยางเปนรูปธรรม เชน มีวัสดุครุภัณฑ หองปฎิบัติงานการวิจัย แผน

ปฎิบัติงานดานการวิจัย งบประมาณสนับสนุนดานงานวิจัย การคุมครองสิทธิ์ของงานวิจัย งาน



๓๓ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงค นิยามเปาประสงค 

สรางสรรค และพุทธนวัตกรรมรวมทั้งมีผู บริหารและบุคลากรที่รับผิดชอบในการกำกับติดตาม

บริหารงานวิจัยมีบุคลากรสายสนับสนุนที่ทำหนาที่ประสานงานดานการวิจัยใหบรรลุเปาหมายอยาง

มีประสิทธิภาพ 

๒.๒ ผลงานวิจัยและ /หรือนวัตกรรมที่

พัฒนาปญญาและคุณธรรม๑๓ 

  ผลงานวิจัย งานสรางสรรค  หนังสือ สื่อสรางสรรค นวัตกรรม และ พุทธนวัตกรรมที่

นำไปใชประโยชนเชิงพื้นที่ ในดานวิธีการ แนวปฏิบัติ โดยการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับ

ศาสตรสมัยใหม มีผลลัพธที่ชัดเจนตอการพัฒนาปญญาและคุณธรรม การพัฒนาจิตใจและสังคม

อยางย่ังยืน 

๒.๓ ผลงานวิจัยงานสรางสรรคหรือพุทธ

นวัตกรรมไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร

ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมที่ไดรับการเผยแพรสูสาธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผานสื่ออิเล็กทรอนิกส  Online  ระดับชาติ ระดับความรวมมือระหวางประเทศ 

ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ รวมถึงการตีพิมพเผยแพรในวารสารที่ไดรับการยอมรับทั้งใน

ระดับชาติ หรือ นานาชาติ  

๒.๔ ผลงานวิจัยงานสรางสรรคหรือพุทธ

นวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือนำไปใช

ประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือ พุทธนวัตกรรมที่เปนผลิตภัณฑ  กระบวนการ วิธีการ แนว

ปฏิบัติ หรือ การบริการ ซึ่งอาจารยและนักวิจัยไทยดำเนินการรวมกับนักวิจัยชาวตางประเทศไดรับ

การอางอิงหรือนำไปใชเปนตนแบบเพื่อพัฒนาตอยอดใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาสติปญญาและ

คุณธรรม การพัฒนาจิตใจ และสังคม โดยมีผลลัพธที่ชัดเจนในดานการขับเคลื่อนชุมชนสังคมและ

สิ่งแวดลอมสูการมีชีวิตที่ดีขึ้นในระดับนานาชาติ 

 

 ๑๓ KPI มหาวิทยาลยั กลุ่มทีÉ ๔ 



๓๔ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงค นิยามเปาประสงค 

๓.๑ ความเขมแข็งของเครือขายความ

รวมมือเพ่ือพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน ๑๔ 

    มีการทำงานรวมกับเครือขายชุมชน วัด ทองถิ่นและสวนราชการผานระบบและกลไก

อยางชัดเจนโดยนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาไปใชประโยชนเพื ่อชี ้นำสังคม มุ งพัฒนาจิตใจ 

สติปญญาและพฤติกรรมของประชาชนเพื่อใหเกิดความสามัคคีและสันติสุขของขุมขน วัด ทองถิ่น

อยางยั่งยืนทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยใช กระบวนการวิจัย การปฏิบัติศาสนกิจและการ

บริการสงัคมของนิสิต เปนสวนหนึ่งในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน  

๓ .๒  ผล งานบร ิ ก าร ว ิ ช าก า รด  าน

พระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจ

เพื ่อ พัฒนา วัด ชุมชน ทองถิ ่น และ

สังคมสันติสุขอยางย่ังยืน 

 สวนงานจัดการศกึษามีผลการดำเนินงานโครงการบริการวิชาการบูรณาการกับการเรียนการ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการ ดานพระพุทธศาสนาและการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมกับ

ภาคีเครือขายในระดับชาตและนานาชาตเิพื่อพัฒนาชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมอยางยั่งยืนโดยใช 

กระบวนการวิจัย การปฏิบัติศาสนกิจและการบริการสังคมของนิสิต เปนสวนหนึ่งในการขับเคล่ือน

การดำเนินงาน 

๔.๑ พุทธนวัตกรรมที ่ เก ิดจากความ

รวมมือของภาคีเครือขาย ว ัด ชุมชน 

และทองถิ ่น ในการอนุร ักษ ส ืบสาน 

สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

  มีพุทธนวัตกรรมดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น โดยการบูรณาการกับการเรียนการสอน การวิจัยและการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ที่เกิดจากความรวมมือกับภาคีเครือขายในระดับชาติ เชน วัด ชุมชน และทองถิ่น หรือรวมมือกับ

ภาคีเครือขายในระดับนานาชาติ เชน ICDV  IABU ECOSOC วัดไทยในตางประเทศ หรือสถาบัน

สมทบของมหาวิทยาลัย      

๔.๒ ผลการดำเนินงานรวมกับภาคี

เครือขาย วัด ชุมชน และทองถ่ิน ในการ

 มีผลการดำเนินงานดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ

ภูม ิป ญญาทองถิ ่น โดยการบูรณาการก ับการเร ียนการสอน การวิจ ัยและการทะนุบำรุง

 
๑๔ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๓๕ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงค นิยามเปาประสงค 

อนุรักษ สืบสาน สงเสริม 

พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

ศิลปวัฒนธรรม ที่เกิดจากความรวมมือกับภาคีเครือขายในระดับชาติ เชน วัด ชุมชน และทองถิ่น 

หรือรวมมือกับภาคีเครือขายในระดับนานาชาติ เชน ICDV  IABU ECOSOC วัดไทยในตางประเทศ 

หรือสถาบันสมทบของมหาวิทยาลัย     

๕.๑ มีระบบการบริหารจัดการดวย

รูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green 

University) 

 มหาวิทยาลัยที่มีการบูรณาการอนุรักษดานพลังงาน และสิ่งแวดลอมเขาไปในการเรียนการ

สอน การวิจัย และในทุกกิจกรรม ของมหาวิทยาลัย ตามบริบทของแตละสวนงาน  ทั้งนี้เพื่อใหเกิด

การทำงานในบรรยากาศที่มีความปลอดภัย เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและประหยัดพลังงาน อัน

กอใหเกิดผลดีตอสิ่งแวดลอมและชุมชนของชาติ    

๕.๒ มีระบบการบริหารจัดการดวย

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 

  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพ เชื่อมโยงขอมูล สารสนเทศ ที่

พรอมใชงาน สามารถรองรับภารกิจทั้งทางดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การ

ทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ  

๕.๓ มีระบบการบริหารจัดการองคกร 

วิถีพุทธ 

 มีการนำหลักการทางพระพุทธศาสนามาประยุกตในกับการบริหารจัดการสมัยใหมไดอยางมี

ประสิทธิภาพสงผลใหเกิดระบบ หรือ รูปแบบ หรือ วิธีการในการบริหารจัดการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ เห็นผลเปนรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

รายละเอียด ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย และกลยุทธภายใตยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ จัดการศึกษา พัฒนาบัณฑิตใหมีสติปญญาและคุณธรรม 

 

เปาประสงคท่ี ๑.๑ บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปญญาและคุณธรรม๑๕ 

กลยุทธ    ๑.๑.๑ สงเสริมสนับสนุนใหนิสิตมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมกับเครือขายในประเทศและตางประเทศ 

    ๑.๑.๒ สงเสริมสนับสนุนใหสวนงานจัดการศึกษาดำเนินการพัฒนาบัณฑิตใหมีคณุภาพและคุณธรรม 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI กองวิชาการ 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๑.๑ จำนวนนิสิตท่ีไดรับการยกยอง หรือไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาต ิ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๑.๑.๒ คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณลักษณะทางสติปญญาและคุณธรรมตามที่มหาวิทยาลัย

กำหนด 
๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓๕ ๔.๓๕ 

๑.๑.๓ ระดับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตตอคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
๓.๕๑ ๔ ๔ ๔ ๔.๕๑ 

๑.๑.๔ ระดับผลการประเมินบัณฑิตท่ีมีความรู และประยุกตใชหลักพุทธธรรม  ๓๑๖ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 
๑๕ KPI  มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 

๑๖ เกณฑก์ารประเมินวดัเป็นระดบั ตามเกณฑม์หาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๓๗ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๑.๒ หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม 

 กลยุทธ  ๑.๒.๑ พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรใหบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตรสมัยใหม รวมถึงสนับสนุนใหพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ                                           

    และหลกัสูตรออนไลนใหเพ่ิมมากขึ้น 

    ๑.๒.๒ สงเสริม สนับสนุนหลักสูตรใหนำองคความรูหรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI กองวิชาการ 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต/วิทยาลัย/สำนัก 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๒.๑ สดัสวนหนวยกิตของวิชาที่มุงเนนการศึกษาหลักศาสนา หรือนำหลักศาสนามาบูรณาการ๑๗ ๓๑๘ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๑.๒.๒ จำนวนของหลักสูตรที่ไดรับการพัฒนาเปนหลักสูตรออนไลน ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๑.๒.๓ จำนวนหลักสูตรที่มีการนำองคความรูหรือพุทธนวัตกรรมไปใชเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม ๒๐ ๒๕ ๓๐ ๔๐ ๕๐ 

๑.๒.๔ รอยละของหลักสูตรนานาชาติที่มีการนำองคความรูพุทธนวัตกรรมไปใชเพื่อพัฒนาจิตใจ

และสังคม 
๕๐ ๕๐ ๕๕ ๕๕ ๖๐ 

 

 

 

 
๑๗ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 

๑๘ เกณฑก์ารประเมินเป็นระดบั ตาม ตวัชี Êวดัมหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๓๘ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๑.๓  อาจารยมีความรู ความเชี่ยวชาญในศาสตรและสามารถบูรณาการพทุธนวัตกรรมกับกระบวนการเรียนรูอยางเหมาะสม 

กลยุทธ    ๑.๓.๑ พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสงเสริมและสนับสนุนอาจารยใหมีคุณวุฒิ หรือ ความเชี่ยวชาญดานพระพุทธศาสนา  

    ๑.๓.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือสรางผลงานทางดานวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

    ๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพอาจารยในการจัดกระบวนการเรียนรูและสงเสริมการบูรณาการการจัดการเรียนการสอนเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ ์ 

      คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

    ๑.๓.๔ พัฒนาและยกระดับศักยภาพอาจารยใหมีความเชี่ยวชาญดานภาษาตางประเทศและเทคโนโลยี 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI กองวิชาการ 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต / วิทยาลัย/ สำนัก 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๓.๑ รอยละของอาจารยที ่มีคุณวุฒิทางศาสนาหรือเปนผูเชี ่ยวดานศาสนาหรือพัฒนา

คณุธรรม๑๙ 

๕๐ ๕๐ ๖๐ ๖๐ ๗๐ 

๑.๓.๒ รอยละของอาจารยที่มีผลงานทางวิชาการท่ีตีพิมพเผยแพรระดับชาติหรือนานาชาต ิ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๑.๓.๓ ระดบัความสำเร็จของอาจารยที่จัดกระบวนการเรียนรูและบูรณาการหลัก

พระพุทธศาสนามุงผลสัมฤทธ์ิตามคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

๓ ๓ ๓ ๔ ๕ 

๑.๓.๔ รอยละของอาจารยที่มีทักษะดานภาษาตางประเทศและทักษะดานเทคโนโลยี ๖๐ ๖๕ ๗๐ ๗๕ ๘๐ 

 

 

 
๑๙ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ นยิามตวัชี Êวดั 



๓๙ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๑.๔  ทรัพยากรทางการศึกษาและสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

กลยุทธ ๑.๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนสวนงานจัดการศึกษาใหพัฒนาทรัพยากรการเรียนรูใหเพียงพอและมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสม   

๑.๔.๒ สงเสริมและสนับสนุนอาจารยใหผลิตและใชสื่อการเรียนรูออนไลนทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 

 ๑.๔.๓  สรางภาคีเครือขายความรวมมือเพ่ือผลิตผลงานทางวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI กองวิชาการ 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ / วิทยาเขต / วิทยาลัย / สำนัก 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑.๔.๑ รอยละของหลักสูตรที่มีทรัพยากรการเรียนรูและสภาพแวดลอม

ท่ีเอ้ือตอการศึกษา 
๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

๑.๔.๒ ระดบัความพึงพอใจของผูรับบริการท่ีมีตอทรัพยากรทางการ

เรียนรูและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการศึกษาท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ 
๓ ๓ ๓ ๔ ๔ 

๑.๔.๓ จำนวนรายวิชาที่ผลิตและใชสื่อการเรียนรูออนไลน ๖๐ ๖๐ ๖๕ ๖๕ ๗๐ 

๑.๔.๔ ผลรวมคะแนนถวงน้ำหนักของผลงานวิชาการที่เกิดจากความ

รวมมือกับหนวยงานอ่ืนในเครือขายเพ่ือการพัฒนาปญญาและคณุธรรม

ดวยหลักศาสนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๒๒๐ ๒ ๓ ๓ ๔ 

 

 

 
๒๐ เกณฑก์ารประเมินวดัเป็นระดบั ตามเกณฑม์หาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๔๐ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒  พัฒนางานวิจัย หรือสรางพุทธนวัตกรรมใหมีคุณภาพทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๑ มีระบบและกลไกการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

กลยุทธ  ๒.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหสวนงานดำเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑.๑ รอยละของสวนงานที ่มีการดำเนินงานตามระบบและกลไกใน

การสงเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัยที่ไดมาตรฐาน 
๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี  ๒.๒ ผลงานวิจัย และ /หรือ นวัตกรรมที่พัฒนาปญญาและคุณธรรม๒๑ 

กลยุทธ   ๒.๒.๑   สงเสริม สนับสนุน พัฒนาอาจารยและ/หรือ นักวิจัย ใหมีศักยภาพ เพื่อรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากภายนอก ผลิตงานวิจัย งานสรางสรรค  

    และพุทธนวัตกรรม ท่ีมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๒.๑ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมที่สงผลตอการพัฒนา

จิตใจและสังคมอยางย่ังยืน 
๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ 

๒.๒.๒ จำนวนหนังสือ หรือ สื่อสรางสรรคที่เปนผลผลิตจากงานวิจัยและนวัตกรรมเชิง

พ้ืนท่ี ที่นำเสนอสูสาธารณะ 
๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๐ ๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 
๒๑ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๔๒ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๓ ผลงานวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมไดรับการตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ  ๒.๓.๑ สงเสริม สนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยมีผลงานการวิจัย งานสรางสรรค หรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

   ๒.๓.๒ สงเสริม สนับสนุน การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๓.๑ รอยละของอาจารยและนักวิจัยที่มีผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือ

พุทธนวัตกรรมในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ
๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ 

๒.๓.๒ รอยละของผลงานวิจัย งานสรางสรรคหรือ พุทธนวัตกรรมที่ตีพิมพ

เผยแพรในวารสารท่ีไดรับการยอมรับในระดับชาติ หรือนานาชาต ิ
๔๐ ๔๐ ๔๕ ๔๕ ๕๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๓ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๒.๔ ผลงานวิจัยงานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมไดรับการอางอิงหรือนำไปใชประโยชนในระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ  ๒.๔.๑ สรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลเพ่ือใชในเผยแพรและอางอิงรวมถึงการสืบคนขอมูลงานวิจัยงานสรางสรรคและพุทธนวัตกรรม 

  ๒.๔.๒ สรางภาคีเครือขายความรวมมือดานการวิจัย 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๔.๑ ผลรวมคะแนนถวงน้ำหนักของจำนวนบุคลากรที่มีบทบาทหรือผลงานท่ีไดรับ

การอางอิง หรือนำไปใชเปนตนแบบเพื่อพัฒนาตอยอดหรือไดรับรางวัลในการพัฒนา

จิตใจ สติปญญา และพฤติกรรมของประชาชน๒๒ 

๓๒๓ ๓ ๓ ๔ ๔ 

๒.๔.๒ รอยละของผลงานวิจัยงานสรางสรรคหรือพุทธนวัตกรรมเชิงบูรณาการที่

ไดรับการอางอิงหรือนำไปใชประโยชนในการพัฒนาจิตใจเพื่อขับเคลื่อนชุมชนสังคม

และสิ่งแวดลอมสูการมีชีวิตที่ดีขึ้นในระดับนานาชาต ิ

๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ ๒๐ 

๒.๔.๓ จำนวนโครงการวิจัยที่อาจารยและนักวิจัยไทยดำเนินการรวมกับนักวิจัยชาว

ตางประเทศ 

๕ ๕ ๘ ๘ ๑๐ 

 

 

 
๒๒ KPI มหาวิทยาลยั กลุ่มทีÉ ๔ นิยามตวัชี Êวดั 

๒๓ เกณฑป์ระเมนิเป็นระดบั ตามเกณฑป์ระเมินมหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๔๔ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาเพื่อสงเสริมและสนับสนุน ชุมชน วัด ทองถิ่น และสังคมใหเกิดสันติสุข 

 

เปาประสงคท่ี ๓.๑ ความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน๒๔ 

กลยุทธ  ๓.๑.๑ สงเสริม และสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกในการเสริมสรางความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือในการพัฒนาสังคมที่ย่ังยืน 

  ๓.๑.๒ สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือใหนำหลักพุทธธรรมไปใชประโยชนจนเกิดชุมชนสันติสุขอยางยั่งยืน 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สำนักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑.๑ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามระบบและกลไกการเสริมสรางความเขมแข็งของ

เครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๓.๑.๒ ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานเครือขายความรวมมือที่นำหลักพุทธธรรมไปใชประโยชน

จนเกิดชุมชนสันติสขุอยางยั่งยืน 

๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 

 

 

 

 
๒๔ KPI มหาวิทยาลยักลุ่มทีÉ ๔ 



๔๕ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

เปาประสงคท่ี ๓.๒ ผลงานบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อพัฒนา วัด ชุมชน ทองถิ่น และสังคมสันติสุขอยางยั่งยืน 

กลยุทธ  ๓.๒.๑ สงเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาที่บูรณาการกับพันธกิจเพ่ือพัฒนา ชุมชน วัด และสังคมสันติสุขอยางย่ังยืน 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สำนักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกสังคม 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๒.๑ จำนวนผลงานบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาที่บูรณาการ

กับพันธกิจเพื่อพัฒนา ชุมชนวัด  และสังคมสันติสุขอยางย่ังยืน 

๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๕ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔๖ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ อนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ ภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

 

เปาประสงคท่ี ๔.๑ พุทธนวัตกรรมที่เกิดจากความรวมมือของภาคีเครือขาย วัด ชุมชน และทองถิ่น ในการอนุรักษ  สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา  

    ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 

กลยุทธ  ๔.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือในการอนุรักษ สืบสาน สงเสริมพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สำนักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการสังคม 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔.๑.๑ จำนวนพุทธนวัตกรรมท่ีเกิดจากความรวมมือของภาคีเครือขาย 

วัดและชุมชน ในการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 

๕ ๕ ๑๐ ๑๐ ๑๕ 

 

 

 

 

 

 

 



๔๗ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๔.๒ ผลการดำเนินงานรวมกับภาคีเครือขาย ชุมชน วัด และทองถิ่น ดานการอนุรักษ    สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  

    และ ภูมิปญญาทองถิ่นอยางยั่งยืน 

กลยุทธ ๔.๒.๑ สงเสริมการดำเนินงานรวมกับภาคีเครือขาย วัดและชุมชน ดานการอนุรักษ สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา 

               ทองถิ่นที่สงผลตอการพัฒนา วัด ชุมชน ทองถ่ิน และสังคมอยางยั่งยืน 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผยแผ 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สำนักสงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการสังคม 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔.๒.๑ จำนวนผลการดำเนินงานรวมกับภาคีเครือขาย วัดและชุมชน 

ดานการอนุรักษ     สืบสาน สงเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีสงผลตอการพัฒนา วัด ชุมชน ทองถิ่น และ

สังคมอยางย่ังยืน 

๑๐ ๑๐ ๑๕ ๑๕ ๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 



๔๘ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

ยุทธศาสตรที่ ๕   พฒันาระบบการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงคท่ี ๕.๑        มีระบบการบริหารจัดการดวยรูปแบบมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

กลยุทธ     ๕.๑.๑ สงเสริมและสนับสนุนใหมหาวิทยาลัยมีภาพลักษณ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาสีเขียว มีบรรยากาศรมรื่น  ที่เอ้ือตอการศึกษาทั้ง 

     ทางดานปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผพระพุทธศาสนา  

    ๕.๑.๒ สงเสริม สนับสนุนใหมหาวิทยาลัย ใชพลังงานทดแทนที่สะอาด และบำบัดของเสีย ดวยการลดการใช การใชช้ำ และการแปรสภาพ 

    กลับมาใชใหม 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายบริหาร 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สำนักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หนวยงานรวมปฏิบัติ คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๑.๑ รอยละของสวนงานที่มีภาพลักษณ มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาสีเขียว มี

บรรยากาศรมรื ่น  ที ่เอื ้อตอการศึกษาทั ้งทางดานปริยัติ ปฏิบัติ และการเผยแผ

พระพุทธศาสนา 

๔๐ ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ 

๕.๑.๒ ระดับความสำเร็จของการใชพลังงานทดแทน การบำบัดของเสียดวยการลดการ

ใช การใชช้ำ และการแปรสภาพกลับมาใชใหม 
๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 

 

 



๔๙ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๕.๒ มีการบริหารจัดการดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กลยุทธ   ๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก และเครอืขายเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

   ๕.๒.๒ สงเสริม สนับสนุน และยกระดับการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายบริหาร 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI สำนักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หนวยงานรวมปฏิบัติ  คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๒.๑ จำนวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการบริหารจัดการองคกร ๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๕.๒.๒ ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการองคกรโดยใชระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๐ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

เปาประสงคท่ี ๕.๓              มีระบบการบริหารจัดการองคกรวิถีพทุธ 

กลยุทธ  ๕.๓.๑ พัฒนาและสงเสริมการนำหลักพระพุทธศาสนามาประยุกตใชในการบริหารจัดการองคกร 

  ๕.๓.๒ สงเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

  ๕.๓.๓ สงเสริม สนับสนุนสวนงานจัดการศึกษาเขาสูระบบเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เปนเลิศ 

 

รองอธิการบดีผูรับผิดชอบ KPI รองอธิการบดีฝายบริหาร ,รองอธิการฝายวางแผนและพัฒนา 

หนวยงานกลางขับเคลื่อน KPI กองกลาง, กองคลัง, กองกิจการพิเศษ, กองแผนงาน 

หนวยงานรวมปฏิบัติ คณะ /วิทยาเขต /วิทยาลัย / สำนัก / หลักสูตร 

 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๓.๑ ระดบัความสำเร็จของสวนงานที่นำหลักพระพุทธศาสนามาใชในการ

บริหารจัดการองคกร 
๓ ๓ ๔ ๔ ๕ 

๕.๓.๒ รอยละความสำเร็จการติดตามและประเมินผลการทำงานดวยหลัก

ธรรมาภิบาลของทุกสวนงาน 
๗๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ 

๕.๓.๓ รอยละของสวนงานจัดการศึกษาไดรับการพัฒนาการบริหารองคกร

สูความเปนเลิศ 
๓๐ ๔๐ ๕๐ ๗๐ ๘๐ 

 

 

 

 



๕๑ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๒ 

 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ฉบับเผยแพร 

 

โครงสรา้งแผนพัฒนามหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑๕ เป้าประสงค์ ๓๗ ตวัชี้วัด ๒๙ กลยุทธ์ 

 

 

 

 

วสิัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน 

เอกลักษณ อัตลักษณ พันธกิจ คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

ยุทธศาสตรที่ ๑ 

๔ เปาประสงค  

๑๖ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตรที่ ๒ 

๔ เปาประสงค  

๙ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตรที่ ๓ 

๒ เปาประสงค  

๓ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรที่ ๔ 

๒ เปาประสงค  

๒ ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรที่ ๕ 

๓ เปาประสงค  

๗ ตัวชี้วัด 

๑๑ กลยุทธ 
เปาประสงคที่ ๑.๑- ๒ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๒- ๒ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๓- ๔ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๑.๔- ๓ กลยุทธ 

๖ กลยุทธ 
เปาประสงคที่ ๒.๑- ๑ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๒.๒- ๑ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๒.๓- ๒ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๒.๔- ๒ กลยุทธ 

๓ กลยุทธ 
เปาประสงคที่ ๓.๑- ๒ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๓.๒- ๑ กลยุทธ 

 

๒ กลยุทธ 
เปาประสงคที่ ๔.๑- ๑ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๔.๒- ๑ กลยุทธ 

 

๒ กลยุทธ 
เปาประสงคที่ ๕.๑- ๓ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๕.๒- ๒ กลยุทธ 

เปาประสงคที่ ๕.๓ - ๒ กลยทุธ 

 

โครงการ.... โครงการ.... โครงการ.... โครงการ.... โครงการ.... 

For What 

How to 


