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ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ
ŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝňŘŐěĚ

ŏĽĬŀ
ĨƞŀėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĺŇĽŅĴńĠıŇěŅĶĦŅ

ĨŅĴĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ8 ĔĶĔġŅėĴȮ2563

ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564
(ŏıŇŗĴŏĨŇĴ)

ĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564

ĽĳŅįŌƟŐĪĬĶŅļġĶ



ĽŅĶĭńĠ
ľĬƟŅ

1. őėĶĚĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵŒĝƟěƞŅĵěŅĔȮı.Ķ.ĭ. ŏĚŇĬĔŌƟȮĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ œĴƞĴň

ľĶŊŀĞŘŜŅĞƟŀĬĔńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564 ŀĵƞŅĚœĶ
2. ĶŅĵĔŅĶĪňŗĩŌĔĮĶńĭőŀĬĨŅĴȮı.Ķ.ĭ. őŀĬȮĮƖȮ2563 ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶ œĴƞĴň

ŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮ2564
3. ĝňŘŐěĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨ/ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶł
ŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴŅīŇĔŅĶłȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2563

4. ĕƟŀĴŌĸŐįĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ(ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃěƟŅĚŏľĴŅ) œħƟŐĔƞȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬĪňŗĭĶĶěŋěĶŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬ

5. ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ(ĮƖȮ2562 - 2563) ŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭŏĨŖĴ
(ĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħ) ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ



3. ĝňŘŐěĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕƟŀĽńĚŏĔĨ/ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶł
ŐĸŃŀĬŋĔĶĶĴŅīŇĔŅĶłȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2563

ĮĶŃŏħŖĬĕƟŀĽńĚŏĔĨ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ/ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ/ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶė
   1. ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ȮėĺĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĮƕħȮľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĪŋĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮėĺĶėŜŅĬŉĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĨƞĸŃŐľƞĚȮŏĝƞĬȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġȮėĺĶĶńĔļŅȮŀńĨĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ

ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĳŅĵŒĨƟĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅĶŃħńĭőĸĔŵȮĞŉŗĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŀńĨĸńĔļĦƢėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐľƞĚėĦŃĽĚęƢœĪĵȮħńĚĬńŘĬȮľĸńĔĽŌĨĶ
ĨƞŅĚŕěŉĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺŇĝŅŐĔĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĬńŘĬŕȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĮĶńĝĠŅĺƞŅȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĻŅĽĨĶƢĽĴńĵŒľĴƞȮıńĥĬŅěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴ
ȮĞŉŗĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮıńĥĬŅĔŇěĔŅĶ
ĕŀĚėĦŃĽĚęƢȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ

   2. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮľĸńĔĽŌĨĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽŜŅľĶńĭėĬĪńŗĺœĮȮħƟĺĵľĸńĔĽŌĨĶȮ
NonůDegree ŐĸŃȮMassive Open Online Courses 
(MOOC) ėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚ
ȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃİƗĔĪńĔļŃȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃħŜŅĶĚĝňıœħƟ

ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶŃĵŃĽńŘĬŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŇŗĴ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴ
ŏľĸŊŀĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏıŇŗĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŏĬƟĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪŅĚħƟŅĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ

   3. ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮľĬƞĺĵĚŅĬėĺĶĬŜŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟľĶŊŀŏĚŇĬĬŀĔ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĽĴĪĭĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭŏĮƦĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĸħĳŅĶŃĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮőħĵŐĽħĚĽĩŅĬŃŐĸŃŐįĬĚŅĬŒĝƟěƞŅĵȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĽńĴķĪīŇśȮĕŀĚŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĶĺĴĔńĭŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĝńħŏěĬ

ȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĬŜŅŏĚŇĬĶŅĵœħƟľĶŊŀŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅĨńŘĚŏĮƦĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĸĚĪŋĬȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŀŋħľĬŋĬěŅĔĶńģĭŅĸœĴƞ
ŏıňĵĚıŀĔńĭėƞŅŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĪńŗĺ
ĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽƞĺĬĔĸŅĚȮĺŇĪĵŅŏĕĨȮ11 ŐľƞĚȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢȮ
23 ŐľƞĚȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮ1 ŐľƞĚȮŐĸŃľĬƞĺĵĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶȮ7 ŐľƞĚȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨȮěŜŅĬĺĬȮȮĶŌĮ/ėĬ



4. ĕƟŀĴŌĸŐįĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚľĬƞĺĵĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦȮ(ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ
ŐĸŃěƟŅĚŏľĴŅ) œħƟŐĔƞȮĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮěŜŅĬĺĬĪňŗĭĶĶěŋěĶŇĚȮŏĮƦĬĨƟĬ

ĔĶŀĭŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚ ŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚĪňŗĭĶĶěŋěĶŇĚ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ ėŇħŏĮƦĬ
(ĶŌĮ/ėĬ) (ĶŌĮ/ėĬ) ĔĶŀĭ/ĭĶĶěŋěĶŇĚ ĶƟŀĵĸŃ

(ĶŌĮ/ėĬ)

1,660               1,626                    34                2.05              
1ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,091               1,091                    -                   -               

1) ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 1,089                1,089                     -                    -                
   -ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 565                   565                        -                    -                
   -ĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 524                   524                        -                    -                
2) ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 2                      2                           -                    -                
   -ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 2                      2                           -                    -                
   -ĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ -                       -                            -                    #DIV/0!

2ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 569                  535                       34                5.98              
1) ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 327                   293                        34                 10.40             
   -ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 198                   173                        25                 12.63             
   -ĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 129                   120                        9                   6.98               
2) ĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 242                   242                        -                    -                
   -ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 95                    95                          -                    -                
   -ĽŅĵĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 147                   147                        -                    -                

ĮĶŃŏĳĪĭŋėĸŅĔĶĸŜŅħńĭ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ



5. ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŐĽħĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐįĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ŏĚŇĬĬŀĔĚĭĮĶŃĴŅĦȮ(ĮƖȮ2562 - 2563) ŐĸŃĽƞĚĕƟŀĴŌĸĚĭĔŅĶŏĚŇĬĜĭńĭŏĨŖĴ
(ĕƟŀĴŌĸĸƞŅĽŋħ) ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ

ĶŅĵĔŅĶ ĮƖȮ2560 ĮƖȮ2561 ĮƖȮ2562 ĮƖȮ2563*
1. ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĶŅĵœħƟ 2,677.3050 2,565.8167 2,443.7569 1,849.2129 
ĶŅĵœħƟěŅĔĚĭĮĶŃĴŅĦ 1,896.7842 1,699.7903 1,786.9621 1,625.8700 
ĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 745.7015 798.4443 607.3156 215.3304 
ĶŅĵœħƟŀŊŗĬȮŕ 34.8193 67.5821 49.4792 8.0125 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 2,254.5354 2,334.0146 2,161.9346 846.1742 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĭŋėĸŅĔĶ 791.7357 825.3585 826.8370 465.9997 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 1,460.5597 1,505.1754 1,332.9320 379.6789 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŀŊŗĬȮŕ 2.2400 3.4807 2.1656 0.4956 
ĶŅĵœħƟĽŌĚȮ(ĨŗŜŅ) ĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵ 422.7696 231.8021 281.8223 1,003.0387 
2. ĶŅĵĚŅĬģŅĬŃĔŅĶŏĚŇĬ
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 4,784.7848 5,072.1473 5,364.6873 6,257.7301 
ĽŇĬĪĶńıĵƢľĴŋĬŏĺňĵĬ 1,141.8641 979.9576 1,024.5845 1,737.9264 
ĽŇĬĪĶńıĵƢœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 3,642.9207 4,092.1897 4,340.1028 4,519.8037 
ľĬňŘĽŇĬŐĸŃĪŋĬ 993.1109 963.2510 1,028.0651 930.7759 
ľĬňŘĽŇĬľĴŋĬŏĺňĵĬ 293.9866 338.8768 359.0543 291.5137 
ľĬňŘĽŇĬœĴƞľĴŋĬŏĺňĵĬ 459.7115 400.5713 424.9720 393.4529 
ĪŋĬ 239.4128 223.8029 244.0388 245.8093 
ĶŅĵœħƟĽŌĚȮ(ĨŗŜŅ) ĔĺƞŅėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽŃĽĴ 3,791.6739 4,108.8963 4,336.6222 5,326.9542 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ĮƖȮ2563 ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ31 ĴňĬŅėĴȮ2563
















































