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ส�วนที่ 1 

ความเป�นมา 

1.1 ความเป�นมา 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป�นสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ มีการดําเนินงาน
ภายใต)ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน� พันธกิจของมหาวิทยาลัย ภายใต)การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเป�นกลไกท่ีช2วยในการผลักดัน
ยุทธศาสตร�ชาติตามแนวทางการพัฒนาประเทศท่ีปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห2งชาติฉบับท่ี 10 
(พ.ศ.2550 – 2554) กรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในช2วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห2งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560 - 2564) ท่ีสอดคล)องกับแผนการศึกษาแห2งชาติ (พ.ศ.2560 - 2564) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
15 ปB ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551- 2565) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได)ดําเนินการทบทวนนโยบาย 
วิสัยทัศน� พันธกิจ และกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัย ให)สอดคล)องกับสถานการณ�ปDจจุบัน โดยใช)กระบวนการมีส2วน
ร2วมจากทุกภาคส2วนท่ีเก่ียวข)องเพ่ือกําหนดเป�นแผนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย  

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัยจะประสบความสําเร็จได)นั้น มีความจําเป�นท่ีจะต)อง
จัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงินเพ่ือเป�นกลไกในการบริหารจัดการด)านการเงินให)เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะ
สนับสนุนพันธกิจต2าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให)บรรลุเปIาประสงค�ท่ีกําหนดไว) อันได)แก2 การสร)างกลไกในการ
จัดสรร การวิเคราะห�ค2าใช)จ2าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย2างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห�รายได) 
ค2าใช)จ2ายของการดําเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล2งเงิน ท้ังจากงบประมาณแผ2นดิน เงินรายได)จากค2าบํารุง
การศึกษา และรายได)จากการบริจาค รวมท้ังรายได)อ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยได)รับ มีการนําเงินรายได)ไปจัดสรร
อย2างเป�นระบบ มีฐานข)อมูลทางการเงินท่ีสามารถแยกค2าใช)จ2ายตามหมวดต2าง ๆ มีการจัดทํารายงานทางการ
เงินอย2างเป�นระบบครบทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย รวมท้ังมีผู)ตรวจสอบการใช)เงินอย2างมีประสิทธิภาพ 
รายงานทางการเงินต)องสามารถทราบข)อมูลด)านค2าใช)จ2ายท้ังหมด ท้ังด)านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาบุคลากร 
 จากแนวทางท่ีได)กล2าวมานั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงจัดทําแผนกลยุทธ�ทาง
การเงินให)มีความสอดคล)องกับวิสัยทัศน� พันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด)าน ท้ังการผลิตบัณฑิต งานวิจัย
และพัฒนา ส2งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก2สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รวมท้ังการ
ส2งเสริมกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัยให)เป�นไปตามเปIาหมาย โดยมีแนวทางการจัดหาทรัพยากรด)านการเงิน ท้ังใน
ส2วนของการจัดหาแหล2งเงิน วิธีการท่ีได)มาซ่ึงแหล2งเงิน รวมท้ังวางแผนการใช)เงินอย2างมีประสิทธิภาพ โปร2งใส 
ตรวจสอบได) มีระบบฐานข)อมูลทางการเงิน มีการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีแสดงถึงสถานะทางการเงินและ
สามารถบ2งชี้ถึงข)อมูลทางการเงินทุกด)าน ท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ ท้ังนี้ต)องได)รับการ
ตรวจสอบจากสํานักงานตรวจสอบภายในเป�นประจําทุกปB และจากส2วนงานภายนอก คือสํานักงานการตรวจเงิน
แผ2นดิน เพ่ือเสนอต2อมหาวิทยาลัยให)พิจารณาแนวทางปรับปรุงอย2างต2อเนื่องต2อไป 
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1.2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 1.2.1 ปรัชญา 
   “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร�สมัยใหม2 พัฒนาจิตใจและสังคม” 
 1.2.2 ปณิธาน 
   “เป�นสถานศึกษาพระไตรปNฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ�” 
 1.2.3 วิสัยทัศน' 
   “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก”  
 1.2.4 พันธกิจ 
   1.  ผลิตบัณฑิตให-มีคุณภาพ 
     ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให)มีคุณลักษณะอันพึงประสงค� 9 ประการ คือ มีปฏิปทา
น2าเลื่อมใส ใฝSรู)ใฝSคิด เป�นผู)นําด)านจิตใจและปDญญา มีความสามารถในการแก)ปDญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนา รู)จักเสียสละเพ่ือส2วนรวม รู)เท2าทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีโลกทัศน� กว)างไกล มี
ศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเอง ให)เพียบพร)อมด)วยคุณธรรมและจริยธรรม  
   2.  วิจัยและพัฒนา 
     การวิจัยและค)นคว)า เพ่ือสร)างองค�ความรู)ควบคู2ไปกับกระบวนการเรียนการสอน 
เน)นการพัฒนาองค�ความรู)ในพระไตรปNฎก โดยวิธีสหวิทยาการแล)วนําองค�ความรู)ท่ีค)นพบมาประยุกต�ใช)
แก)ปDญหา ศีลธรรม และจริยธรรมของสังคม รวมท้ังพัฒนา คุณภาพงานวิชาการด)านพระพุทธศาสนา 
   3.  ส�งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก�สังคม 
     ส2งเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแก2สังคม ตามปณิธานการจัดต้ัง
มหาวิทยาลัย ด)วยการปรับปรุงกิจกรรมต2างๆ ให)ประสานสอดคล)อง เอ้ือต2อการส2งเสริม สนับสนุนกิจการ
คณะสงฆ� สร)างความรู) ความเข)าใจหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา สร)างจิตสํานึกด)านคุณธรรม 
จริยธรรมแก2ประชาชน จัดประชุม สัมมนา และฝUกอบรม เพ่ือพัฒนาพระสงฆ�และบุคลากรทางศาสนา ให)
มีศักยภาพในการธํารงรักษา เผยแผ2หลักคําสอน และเป�นแกนหลักในการพัฒนาจิตใจในวงกว)าง 
   4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
     เสริมสร)างและพัฒนาแหล2งการเรียนรู)ด)านการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให)เอ้ือ
ต2อการศึกษา เพ่ือสร)างจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเป�นไทย สนับสนุนให)มีการนําภูมิปDญญา
ท)องถ่ิน มาเป�นรากฐานของการพัฒนาอย2างมีดุลยภาพ 
 1.2.5 ยุทธศาสตร' เป2าประสงค' กลยุทธ' 
   แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช2วงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได)กําหนดยุทธศาสตร� เปIาประสงค� และกลยุทธ� 
ประกอบด)วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร� 35 ตัวชี้วัด 38 กลยุทธ� 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในช�วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564), มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน)า 18. 

 

มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับโลก                 World University of Buddhism 

ปร
ะส

ิทธ
ผิล

 1.1 บัณฑิตมี
คุณลักษณะตามนว
ลักษณ� และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
แห2งชาติ (TQF) 

วิสัยทัศน'                   VISION  

MCU 

2.3  ผลงานวิจัย งานสร)างสรรค�
และนวัตกรรมได)รับการอ)างอิง
หรือนําไปใช)ประโยชน�ในการ
พัฒนาจิตใจและสังคมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1 ผลงานบริการ
วิชาการแก2สังคมมี

คุณภาพเป�นที่ยอมรับ
ในระดับชาติและ

นานาชาติ 

4.1 ผลงานด)าน
พระพุทธศาสนาและ

ศิลปวัฒนธรรมมีคุณภาพ
เป�นที่ยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

 

คุณ
ภา

พ 

1.2 หลักสูตรมีการบูรณาการ
หลักพระพุทธศาสนากับศาสตร�
สมัยใหม2ที่เป�นนวัตกรราเพ่ือ

พัฒนาจิตใจและการอยู2ร2วมกัน
อย2างสันติสุข 

2.2 ผลงานวิจัย งาน
สร)างสรรค�และนวัตกรรม

ได)รับการตีพิมพ�เผยแพร2ทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ 

4.2 นวัติกรรมด)านพระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมเกิดจากการบูรณาการงาน
ส2งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการสอน การ
วิจัยและบริการวิชาการแก2สังคม 

 

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ 1.3 อาจารย�มีความรู)ความ
เชี่ยวชาญในศาสตร�และมีทักษะ
ในการจัดกระบวนการเรียนรู)ที่

ทันสมัย 

2.1 ผลงานวิจัย งานสร)างสรรค�
และนวัตกรรมทาง

พระพุทธศาสนาเชิงบูรณาการ
ส2งผลต2อการพัฒนาจิตใจและ

สังคมอย2างย่ังยืน 

3.2 งานบริการวิชาการ
แก2สังคมบูรณาการกับ
การเรียนการสอน การ

วิจัยและทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 

พัฒ
นา

อง
ค'ก

ร 1.4 ทรัพยากรการ
เรียนรู)เพียงพอและ

เหมาะสม 

5.1 การบริหารจัดการ
องค�กรโดยใช)หลัก

พระพุทธศาสนาบูรณาการ
กับการบริหารจัดการ

สมัยใหม2 
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สรุปมาตรการและแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)2 
 ประเด็นยุทธศาสตร'ท่ี 1 พัฒนาบัณฑิตให-มีคุณภาพ ให-เป�นไปตามนวลักษณ'ของบัณฑิตท่ี
พึงประสงค' 
 โดยการใช)หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบูรณาการในกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือให)ได)บัณฑิตท่ีมีคุณภาพ เป�นไปตามจุดมุ2งหมายของแผนพัฒนาการศึกษาแห2งชาติท่ีให)การศึกษาเป�น
เครื่องมือกลไกในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ให)มีความเป�นพลเมือง มีทักษะความรู)ความสามารถและ
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน และดํารงชีวิตในสังคมอย2างเป�นสุข โดยมุ2งเน)นมาตรฐานผลการเรียนรู)ของ
บัณ ฑิต (Learning Outcomes) อันเป�นหลักการสําคัญของการกําหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห2งชาติ (TQF : Hed) ประกอบด)วย 4 เปIาประสงค� 15 ตัวชี้วัด 13 กลยุทธ� 
 ประเด็นยุทธศาสตร'ท่ี 2 พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมให-มีคุณภาพท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 โดยุม2งเน)นการพัฒนาองค�ความรู)และนวัตกรรมด)านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับ
ศาสตร�อ่ืน เพ่ือให)สามารถตอบสนองความต)องการในการแก)ไขปDญหาของชุมชน สังคม 
ประเทศชาติ ตามเปIาหมายหลักของนโยบายและยุทธศาสตร�การวิจัยของชาติ ฉบับท่ี 9 
ประกอบด)วย 3 เปIาประสงค� 6 ตัวช้ีวัด 8 กลยุทธ� 
 ประเด็นยุทธศาสตร'ท่ี 3 พัฒนางานบริการวิชาการแก�สังคมให-มีคุณภาพเป�นท่ียอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
 ภายใต)กระบวนการกสร)างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให)เป�นผู)มีความ
เช่ียวชาญอย2างลึกซึ้งในหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา จนเป�นผู)นําด)านการเผยแผ2และ
ให)บริการวิชาการด)านพระพุทธศาสนาตามท่ีถูกต)อง และเป�นท่ียอมรับกับประชาชนในสังคม
โลก ประกอบด)วย 2 เปIาประสงค� 5 ตัวช้ีวัด 5 กลยุทธ� 
 ประเด็นยุทธศาสตร'ท่ี 4 พัฒนางานส�งเสริมและทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให-มีคุณภาพเป�น
ท่ียอมรับท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  
 โดยมุ2งส2งเสริมพระพุทธศาสนาและศิลปวัฒนธรรมไทยให)เป�นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติผ2านกระบวนการจัดการอย2างมีส2วนร2วม ประกอบด)วย 2 เปIาประสงค� 2 ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ� 
 ประเด็นยุทธศาสตร'ท่ี 5 พัฒนาการบริหารจัดการองค'กรเชิงพุทธบูรณาการ 
 เพ่ือให)เป�นต)นแบบขององค�กรท่ีนําหลักพระพุทธธรรมมาบูรณาการกับการบริหารจัดการ
สมัยใหม2อย2างมีประสิทธิภาพ ประกอบด)วย 1 เปIาประสงค� 7 ตัวชี้วัด 8 กลยุทธ� 
 

                                                 

 2 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช�วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะท่ี 12 (2560 – 2564). คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ในช2วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะท่ี 12 (2560 – 2564), หน)า 3 – 4. 
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1.3 โครงสร-างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โครงสร-างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

และประกาศภารกิจ อํานาจหน-าท่ีและความรับผิดชอบของส�วนงานภายในมหาวิทยาลัย3 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

3 ประกาศสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, เร่ือง ภารกิจ อํานาจหน-าท่ีและความรับผิดชอบของส�วน
งานภายในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2557. หน)า 1-7. (เอกสารอัดสําเนา) 

 บัณฑิตวิทยาลัย 

 คณะพุทธศาสตร� 

 คณะครุศาสตร� 

 คณะมนุษยศาสตร� 

 คณะสังคมศาสตร� 

ห้องเรียน/หน่วยวิทยบริการ 

วิทยาลัยสงฆ์ 

 สํานักงานอธิการบดี 

 สถาบันวิจัยพุทธศาสตร� 

 สํานักหอสมุดและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 สํานักส2งเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการสังคม 

 สถาบันภาษา 

 สํานักทะเบียนและวัดผล 

 สถาบันวิปDสสนาธุระ 

 ศูนย�อาเซียนศึกษา 

 วิทยาเขตหนองคาย 

 วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 วิทยาเขตเชียงใหม2 

 วิทยาเขตขอนแก2น 

 วิทยาเขตอุบลราชธานี 

 วิทยาเขตนครราชสีมา 

 วิทยาเขตแพร2 

 วิทยาเขตสุรินทร� 

 วิทยาเขตพะเยา 

 วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส 

 วิทยาเขตนครสวรรค� 
สถาบันสมทบ ๗ แห่ง 

 ห)องเรียนสิงห�บรุ ี

 ห)องเรียนกาญจนบุร ี

 ห)องเรียนสุราษฎร�ธานี 

 หน2วยวิทยบริการสงขลา 

 หน2วยวิทยบริการมหาสารคาม 

 หน2วยวิทยบริการชลบุร ี

 หน2วยวิทยบริการระยอง 

 หน2วยวิทยบริการจันทบรุ ี

 หน2วยวิทยบริการเพชรบรุ ี

 หน2วยวิทยบริการอุทัยธานี 

 หน2วยวิทยบริการกําแพงเพชร 

 หน2วยวิทยบริการตาก 

 หน2วยวิทยบริการอุตรดิตถ� 

 หน2วยวิทยบริการสระแก)ว 

 มหาปDญญาวิทยาลัย จ.สงขลา 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนาดองกุก ชอน
บอบ สาธารณรัฐเกาหล ี

 มหาวิทยาลัยซินเจี่ย ไต)หวัน 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ 
ประเทศศรลีังกา 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนา ประเทศ
สิงคโปร� 

 ศูนย�การศึกษาพระอาจารย�พรหม 
ประเทศสงิค�โปร 

 วิทยาลัยพระพุทธศาสนาธรรมเกท ฮังการ ี

สภามหาวิทยาลัย 

ที�ปรึกษาอธิการบด ี

อธิการบดี 

สภาวิชาการ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 

คณะกรรมการกํากับดูแลนโยบายและแผนพฒันา 

สํานักงานตรวจสอบภายใน 

รองอธิการบดี 

สํานัก/สถาบัน/ศูนย์ คณะ วิทยาเขต 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

 

 วิทยาลัยสงฆ�นครพนม 

 วิทยาลัยสงฆ�เลย 

 วิทยาลัยสงฆ�ลําพูน 

 วิทยาลัยสงฆ�พุทธชินราช 

 วิทยาลัยสงฆ�บุรีรัมย� 

 วิทยาลัยสงฆ�ปDตตานี 

 วิทยาลัยสงฆ�นครน2านฯ 

 วิทยาลัยสงฆ�เชียงราย 

 วิทยาลัยสงฆ�ลําปาง 

 วิทยาลัยสงฆ�พุทธโสธร 

 วิทยาลัยสงฆ�ศรีสะเกษ 

 วิทยาลัยสงฆ�พุทธปDญญาฯ 

 วิทยาลัยสงฆ�ชัยภูมิ 

 วิทยาลัยสงฆ�ร)อยเอ็ด 

 วิทยาลัยสงฆ�พ2อขุนผาเมือง 

 วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

 วิทยาลัยสงฆ�พิจิตร 

 วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีฯ 
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ส�วนที่ 2 

สถานภาพป_จจุบันด-านการเงินและงบประมาณ 

2.1 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ'ทางการเงิน 

 แผนกลยุทธ�ของมหาวิทยาลัยประจําปBงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 ได)มีการดําเนินการตาม
แผนงาน โครงการ และพิจารณาการจัดสรรเงินงบประมาณแล)ว ดังนั้นเพ่ือให)การดําเนินงานประสบ
ความสําเร็จ จึงได)จัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงินของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําปB
งบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564 ภายใต)หลักการดังต2อไปนี้ 
 1. หลักผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงานตามภารกิจของรัฐ ตามท่ีกําหนดไว)ในพระราช
กฤษฎีกาว2าด)วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารกิจการบ)านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 6 (2) เกิดผลสัมฤทธิ์
ต2อภารกิจของรัฐ 
 2. หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว2าด)วยการ
สร)างระบบบริหารกิจการบ)านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ.2542 มี 6 องค�ประกอบคือ 

1. หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
2. หลักคุณธรรม (Morality) 
3. หลักความโปร2งใส (Accountability) 
4. หลักการมีส2วนร2วม (Participation) 
5. หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) 
6. หลักความคุ)มค2า (Cost – effectiveness or Economy) 

 
ระบบบริหารจัดการบ-านเมืองท่ีดี หรือธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) 

 หลักธรรมาภิบาล หมายถึง แนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให)สังคมของประเทศท้ังภาครัฐ 
ภาคธุรกิจเอกชนและภาคประชาชน สามารถอยู2ร2วมกันได)อย2างสงบสุข และต้ังอยู2ในความถูกต)องเป�น
ธรรม ตามหลักพ้ืนฐานการบริหารกิจการบ)านเมืองท่ีดี ดังนี้ 

 หลักนิติธรรม (The Rule of Law)  
 หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข)อบังคับ คําสั่ง ประกาศ มติ 
ต2าง ๆ โดยถือว2าเป�นการปกครองภายใต)กฎหมายมิใช2ตามอําเภอใจ หรืออํานาจของตัวบุคคล จะต)อง
คํานึงถึงความเป�นธรรมและความยุติธรรม รวมท้ังมีความรัดกุมและรวดเร็วด)วย 

 หลักคุณธรรม (Morality)  
 หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดม่ันในความถูกต)อง ดีงาม การส2งเสริมให)บุคลากรพัฒนาตนเอง
ไปพร)อมกัน เพ่ือให)บุคลากรมีความซ่ือสัตย� จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพสุจริต เป�น
นิสัยประจําชาติ 
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 หลักความโปร�งใส (Accountability)  
 หลักความโปร2งใส หมายถึง ความโปร2งใส พอเทียบได)ว2ามีความหมาย ตรงข)าม หรือเกือบตรง
ข)ามกับการทุจริต คอร�รัปชั่น โดยท่ีเรื่องทุจริต คอร�รัปชั่น ให)มีความหมายในเชิงลบ และความน2า
สะพรึงกลัวแฝงอยู2 ความโปร2งใสเป�นคําศัพท�ท่ีให)แง2มุมในเชิงบวก และให)ความสนใจในเชิงสงบสุข
ประชาชนเข)าถึงข)อมูลข2าวสารได)สะดวกและเข)าใจง2าย และมีกระบวนการให)ประชาชนตรวจสอบความ
ถูกต)อง อย2างชัดเจนในการนี้ เพ่ือเป�นสิริมงคลแก2บุคลากรท่ีปฏิบัติงานให)มีความโปร2งใส ขออัญเชิญพระ
ราชกระแสรับสั่งในองค�พระบาทสมเด็จพระเจ)าอยู2หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ท่ีได)ทรงมีพระราชกระแส
รับสั่ง ได)แก2 ผู)ท่ีมีความสุจริต และบริสุทธิ์ใจ แม)จะมีความรู)น)อยก็ย2อมทําประโยชน�ให)แก2ส2วนรวมได)
มากกว2าผู)ท่ีมีความรู)มาก แต2ไม2มีความสุจริต ไม2มีความบริสุทธิ์ใจ 
 หลักการมีส�วนร�วม (Participation)  
 หลักการมีส2วนร2วม หมายถึง การให)โอกาสให)บุคลากรหรือผู)มีส2วนเก่ียวข)องเข)ามามีส2วนร2วม
ทางการบริหารจัดการเก่ียวกับการตัดสินใจ ในเรื่องต2าง ๆ เช2น เป�นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และหรือคณะทํางานโดยให)ข)อมูล ความคิดเห็น แนะนํา ปรึกษา ร2วมวางแผนและร2วมปฏิบัติ 
 หลักความรับผิดชอบ (Responsibility)  
 หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การตระหนักในสิทธิและหน)าท่ี ความสํานึกในความรับผิดชอบ
ต2อสังคม การใส2ใจปDญหาการบริหารจัดการ การกระตือรือร)นในการแก)ปDญหา และเคารพในความคิดเห็น
ท่ีแตกต2าง รวมท้ังความกล)าท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากกระทําของตนเอง 
 หลักความคุ-มค�า (Cost – effectiveness or Economy) 
 หลักความคุ)มค2า หมายถึง การตระหนักว2ามีทรัพยากรค2อนข)างจํากัด ดังนั้นในการบริหาร 
จัดการจําเป�นจะต)องยึดหลักความประหยัดและความคุ)มค2า ซ่ึงจําเป�นจะต)องต้ังจุดมุ2งหมายไปท่ี
ผู)รับบริการหรือ ประชาชนโดยส2วนรวม 
 
 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : องค�ประกอบตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว2าด)วยการสร)างระบบบริหารกิจการบ)านเมืองท่ีดี 
พ.ศ. 2542 

ธรรมาภิบาล หลัก 
นิติธรรม 

หลัก 
คุณธรรม 

หลักความ
โปร�งใส 

หลักความ
คุ-มค�า 

หลักการ 
มีส�วนร�วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 
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2.2 วัตถุประสงค'ของแผนกลยุทธ'ทางการเงิน 
 1. เพ่ือการบริหารจัดการด)านงบประมาณของมหาวิทยาลัยอย2างมีประสิทธิภาพ โปร2งใส 
ตรวจสอบได) 
 2. เพ่ือให)การบริหารจัดการด)านการเงินมีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ือสร)างกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดหาเงินรายได)และลดค2าใช)จ2าย  
 4. เพ่ือให)มีการติดตามประเมินผลการใช)จ2ายเงิน ให)เป�นไปตามกรอบจัดสรรงบประมาณ 

2.3 กรอบแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธ'ทางการเงิน พ.ศ. 2560 – 2564 มีความ
สอดคล-องกับ ประเด็นยุทธศาสตร'และกลยุทธ'การพัฒนามหาวิทยาลัย ดังน้ี    
 1. สร-างเครือข�ายและแสวงหาพันธมิตรในการปฏิบัติงานตามภารกิจเชิงบูรณาการ  
  � แสวงหางบประมาณ ทุนวิจัย เงินทุนสนับสนุนจากองค�กรท้ังในและต2างประเทศ 
   เพ่ือสร)างองค�ความรู)ใหม2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการส2งเสริมด)าน 
   พระพุทธศาสนาพระพุทธศาสนา โดยการพัฒนามหาวิทยาลัย  ปรับภาพลักษณ�ของ 
   มหาวิทยาลัยสู2สากลด)วยการสร)างความร2วมมือในการพัฒนาทางพระพุทธศาสนา  
   ศาสตร�สมัยใหม2และการปฏิบัติการ   

� แสวงหาเงินอุดหนุนจากส2วนงานภายนอกโดยการส2งเสริม สนับสนุนการพัฒนา 
   ชุมชน องค�กรต)นแบบเพ่ือพัฒนาเป�นแหล2ง/ศูนย�การเรียนรู) ตัวอย2างในด)านต2าง ๆ  
   สําหรับนิสิต นักศึกษา และอ่ืน ๆ  

� ส2งเสริมให)สมาคมศิษย�เก2าจัดกิจกรรมเสริมสร)างความสัมพันธ�อันดีระหว2าง 
   มหาวิทยาลัยกับบัณฑิต และประชาชนท่ัวไป  

� ส2งเสริมให)มีการจัดเวที หรือพ้ืนท่ี เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู)ผลการปฏิบัติงานหรือ 
   เผยแพร2 ผลงานของมหาวิทยาลัยกับส2วนงาน มหาวิทยาลัยท้ังในและ 
   ต2างประเทศ  
 2. เพ่ิมโอกาสในการเข-าศึกษาและพัฒนานิสิต ให-เป�นบัณฑิตท่ีมีศักยภาพสูงสุด  
  � พัฒนาหลักสูตรใหม2ให)ทันสมัยและตอบสนองความต)องการของผู)เรียนและสังคม  
   โดยการสํารวจความต)องการ ความคาดหวังด)านการให)บริการวิชาการและรูปแบบ 
   การให)บริการท่ีตอบสนองต2อความต)องการท่ีแท)จริงของผู)เรียน 

� เพ่ิมรูปแบบในการสมัครเข)าศึกษาให)แก2ผู)ด)อยโอกาสหรือผู)สนใจเข)าศึกษา 
� ประชาสัมพันธ�เชิงรุก สร)างเครือข2ายการรับนิสิต ปรับปรุงข้ันตอนการรับนิสิตใหม2  
� สร)างความร2วมมือข)อตกลงร2วมในการแลกเปลี่ยนนิสิต จัดโควตาในการเข)าเรียน

ให)แก2นิสิตในเขตภูมิภาค  
� กําหนดมาตรฐานด)านสมรรถนะสําหรับบัณฑิตท่ีพึงประสงค�และดําเนินมาตรการให)

นิสิตได)รับการพัฒนา ให)ได)ตามเกณฑ�ท่ีกําหนด  
� ส2งเสริมให)นิสิตมีการเรียนรู)จากการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการและชุมชนผ2าน

กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
� ส2งเสริมสนับสนุนให)ความสําคัญกับการพัฒนาบทบาทและการปฏิบัติหน)าท่ีของ 

   อาจารย�ท่ีปรึกษา  
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� ส2งเสริมให)นิสิตได)เข)าร2วม และร2วมจัดกิจกรรมการศึกษา ธํารงสืบทอด 
   ความเป�นพระพุทธศาสนา และสืบสานเอกลักษณ�ความเป�นไทย  
 3. พัฒนามหาวิทยาลัยเป�นแหล�งเรียนรู- และการมีบทบาททางด-านพระพุทธศาสนาใน
การแก-ไขสังคม  

� สนับสนุน ให)มีการวิจัยสังคมตามประเด็นสถานการณ�ท่ีอยู2ในความสนใจของ 
   ประชาชน สังคมและเผยแพร2 สร)างการรับรู)แก2สังคมโดยการประยุกต�ใช)หลัก 
   พุทธธรรมทางพระพุทธศาสนา 

� พัฒนาระบบการเรียนการสอนเชิงบูรณาการท่ียึดผู)เรียนเป�นศูนย�กลาง มุ2งเน)นการ
เรียนรู)จากการปฏิบัติ และการใช)ประเด็นปDญหาในเป�นฐาน  

� สนับสนุนให)คณาจารย� นิสิตร2วมกันเรียนรู)ผ2านการปฏิบัติจริง 
� จัดต้ังศูนย�การเรียนรู)ของศาสตร�สาขาต2าง ๆ ท่ีมีหลักสูตรการเรียนการสอนใน 

   มหาวิทยาลัย  
  � เร2งประชาสัมพันธ� เผยแพร2ผลงาน สร)างการรับรู)ถึงศักยภาพ และผลงานทาง 
   วิชาการของมหาวิทยาลัย  
 4. พัฒนามหาวิทยาลัยเป�นองค'กรสมรรถนะสูง ท่ีมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลและเป�นมหาวิทยาลัยทางด-านพระพุทธศาสนา  
  4.1 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและส�วนงานในการปฏิบัติงานตามพันธกิจ  
   � สนับสนุนการศึกษาต2อ การฝUกอบรม ศึกษาดูงานท้ังในและต2างประเทศ และการ 
    เข)าสู2ตําแหน2ง ตามเส)นทางอาชีพของบุคลากรแต2ละสายงาน ตามหลักคุณธรรม  
  � สร)างวัฒนธรรมการเป�นมืออาชีพทางด)านการอุดมศึกษาให)แก2บุคลากร 
   ภายในมหาวิทยาลัย ผ2านกิจกรรม การพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล การ 
   เสริมสร)างคุณธรรมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การคัดเลือก และ 
   ประกาศเกียรติคุณยกย2องคณาจารย�ดีเด2น และบุคลากรดีเด2นในด)านต2าง ๆ  
  � ส2งเสริมการจัดกิจกรรม เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู) เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถ 
   ในการทํางาน และการถ2ายทอดประสบการณ�ระหว2างคณาจารย�และบุคลากร 
  � ส2งเสริมและพัฒนานวัตกรรมด)านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
  4.2 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให-เกิดผลสัมฤทธิ์และมีธรรมาภิบาล  
   � ปรับปรุงข)อบังคับระเบียบมหาวิทยาลัยให)เอ้ือต2อการยกระดับประสิทธิภาพ 
    การทํางานและการสร)างเสริมธรรมาภิบาลทางการบริหารจัดการ  
   � พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให)เป�นไปตามแนวทางการ 
    บริหารยุทธศาสตร�และการพัฒนา ระบบคุณภาพตามเกณฑ�มาตรฐานของ  
    สกอ., สมศ. และ ก.พ.ร.  
   � ส2งเสริมและพัฒนานวัตกรรมด)านการบริหารงานมหาวิทยาลัย 
    ให)เป�นองค�การแห2งการเรียนรู)  
   � ส2งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด)านต2าง ๆภายในมหาวิทยาลัย  

   � เสริมสร)างสถานภาพทางการเงินให)มีความม่ันคง  
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   � เผยแพร2อัตลักษณ�และผลงานเชิงประจักษ�ของมหาวิทยาลัยผ2านสื่อต2าง ๆ 
  4.3 พัฒนาโครงสร-างพ้ืนฐานและสภาพแวดล-อมทางกายภาพของมหาวิทยาลัย  
   � ปรับปรุงสภาพแวดล)อมทางกายภาพ ภูมิทัศน� ภายในมหาวิทยาลัยให)สื่อถึง 
    การเป�นมหาวิทยาลัยทางด)านพระพุทธศาสนา  
   � พัฒนาสวัสดิการด)านต2าง ๆ เพ่ือส2งเสริมคุณภาพชีวิตให)แก2บุคลากรและนิสิต  

2.4 การวิเคราะห'สภาพแวดล-อม (SWOT) ด-านการเงิน 

 ผลการวิเคราะห�สถานภาพการดําเนินการด)านการเงินของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีผ2านมาพบ จุดแข็ง จุดอ2อน โอกาส และอุปสรรค ท่ีสามารถนําไปสู2การกําหนดกลยุทธ�ด)าน
การเงินของมหาวิทยาลัยให)สอดคล)องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ�อน (Weaknesses) 
1. มหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญด)านพระพุทธศาสนา 
2 . ม ห าวิท ย า ลั ย ได) รับ ก ารยอม รับ จากสถาบั น / อ งค� ก า ร
พระพุทธศาสนานานาชาติ 
3. มหาวิทยาลัยได)รับการยอมรับในด)านการบริการวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา 
4. มหาวิทยาลัยได)รับการยอมรับและเช่ือม่ันในการบริหารด)วยหลัก
ธรรมาภิบาล 
5. มหาวิทยาลัยมีมาตรฐานการบริหารงานตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
กระทรวงการค ลัง กรมบัญ ชีกลาง ข)อบั งคับต2 าง ๆ  ตาม ท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด 
6. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย  
7. ม ห า วิ ท ย า ลั ย ได) รับ ก า รยอ ม รับ ใน ด) าน ก ารท ะ นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนาในระดับชาติ 
8. มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรและพื้นท่ีใช)ประโยชน�จํานวนมาก 
9. มหาวิทยาลัยมีบุ คลากรท่ี มีความ รู)ความสามารถในด) าน
พระพุทธศาสนาและการบริหารงานท่ัวไป 

1. การจัดเก็บรายได)มีความยืดหยุ2น ทําให)รายได)ไม2เป�นไปตาม
เปIาหมาย 
2. บุคลากรไม2เพียงพอกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานค2อนข)างมาก บางคร้ังขาดการตรวจสอบท่ีดี 
4. การกําหนดทิศทางและนโยบายเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรท่ียังไม2ชัดเจน 
5. การสร)างความเข)าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบด)านการเงินท่ีถูกต)องและ
เป�นทิศทางเดียวกันให)กับส2วนงานระดับวิทยาเขต วิทยาลัย 
ห)องเรียน หน2 วยวิทยบ ริการ และส2วนงาน ท่ี เกี่ ยวข)อง ยังไม2
ครอบคลุม 
6. การควบคุมการใช)จ2ายเงินยังไม2เป�นไปตามแผนการใช)จ2ายเงินของ
มหาวิทยาลัยท่ีกําหนดไว) 
7. บุคลากรส2วนมากขาดทักษะด)านการใช)เทคโนโลยีสมัยใหม2 
8. รายได)จากแหล2งงบประมาณอื่นค2อนข)างน)อยและไม2แน2นอน เม่ือ
เทียบกับปริมาณรายจ2ายประจําปB  
9. บุคลากรขาดทักษะท่ีเช่ียวชาญด)านภาษาต2างประเทศและขาด
ทักษะการทํางานแบบ multi functional 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Treats) 
1. มีแหล2งงบประมาณชัดเจน เช2นงบประมาณจากภาครัฐ และ
งบประมาณบริจาค  
2. การเป�นประชาคมอาเซียนเป�นโอกาสให)มหาวิทยาลัยเปNดเสรี
ทางการศึกษาส2งผลให)มหาวิทยาลัย มีนิสิตจากต2างนานาชาติมากขึ้น 
3. ความก)าวหน)าทางเทคโนโลยีในโลกปDจจุบัน ทําให)มหาวิทยาลัยมี
โอกาสด)านการส่ือสารเพื่อสร)างการยอมรับและเป�นท่ีรู)จักมากขึ้นท้ัง
ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
5 . มห าวิทยา ลัย เป� นมหาวิทยาลัย ท่ี มี เอก ลักษณ� ท างด) าน
พระพุทธศาสนา ท่ีมีการผลิตคัมภีร�ทางด)านพระพุทธศาสนา เช2น 
พระไตรปNฎก และคัมภีร�อื่น ๆ และได)รับการยอมรับจากทุกภาคส2วน
ท้ังในชาติและนานาชาติ 
6. มหาวิทยาลัย เป�นมหาวิทยาลัยท่ีมีต)นทุนทางสังคมสูง เน่ืองจาก
เป�นท้ังมหาวิทยาลัยสงฆ� และมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐในคราว
เดียวกันส2งผลเป�นแนวคิดธรรมาภิบาลและแนวคิดเกณฑ�รางวัล
คุณภาพแห2งชาติ (TQA) 
 

1. กฎระเบียบทางด)านการเงิน บัญชี  พัสดุ และงบประมาณเข)มงวด 
ไม2มีความยืดหยุ2น และกฎระเบียบภาครัฐท่ีไม2คล2องตัว 
3. จากวิกฤตเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟIอ และค2าครองชีพท่ีสูงขึ้น ทําให)
การจัดเก็บรายได)ของมหาวิทยาลัย และภาระค2าใช)จ2ายในการ
ดําเนินการไม2แน2นอน  
4. สถาบันอุดมศึกษามีจํานวนมาก ทําให)เกิดการแข2งขันสูงท้ังในด)าน
จํานวนนิสิต และ งบประมาณ 
5. นโยบายด)านการศึกษาของชาติขาดความชัดเจนและความ
ต2อเน่ืองรวมถึงกฎหมาย ระเบียบท่ีเกี่ยวข)องด)านการศึกษาของชาติ
ไม2สอดคล)องกับอัตลักษณ�ของมหาวิทยาลัย 
6. อัตราการเกิดของประชากรท่ีลดลง ทําให)จํานวนนักเรียนท่ีเข)าสู2
ระดับอุดมศึกษามีจํานวนลดลง  
7. ระบบคมนาคม เน่ืองจากความห2างไกลจากชุมชนเมือง ปDญหาการ
เดินทาง ปDญหาการจราจร เป�นต)น 
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สรุปสถิติจํานวนนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปuการศึกษา 2545 – 2560  

ท่ี ปuการศึกษา จํานวนนิสิต หมายเหตุ 
1 2545  6,844  
2 2546  7,212  
3 2547  7,235  
4 2548  9,073  
5 2549  8,884  
6 2550  9,922  
7 2551  11,710  
8 2552  14,516 รวมนิสิตชั้น ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
9 2553  17,009  
10 2554  19,054  
11 2555  23,588  
12 2556  25,255  
13 2557  26,330  
14 2558  22,911  
15 2559  23,984  
16 2560  21,235  

ท่ีมา : สํานักทะเบียนและวัดผล 

ปuการศึกษา 2545 – 25604 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟแสดงสถิติจํานวนนิสิต สํานักทะเบียนและวัดผล 

                                                 

4 สํานักทะเบียนและวัดผล. สถิตินสิิต ประจําปuการศึกษา 2560. สํานักทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, 2560 : 4. 
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กราฟแสดงสถิติจํานวนนิสิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปuการศึกษา 25605 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา : สํานักทะเบียนและวัดผล 

                                                 

5
 สํานักทะเบียนและวัดผล. สถิตินสิิต ประจําปuการศึกษา 2560. สํานักทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, 2560 : 13. 
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แหล�งเงินงบประมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
งบประมาณรายรับของมหาวิทยาลัย 

ประจําปuงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2559 
                                                                                          

(หน2วย : บาท) 

ปuงบประมาณ 
แหล�งงบประมาณ 

งบประมาณแผ�นดิน งบประมาณรายได- รวมงบประมาณท้ังส้ิน 
2555 1,147,837,500.00 332,314,480.00 1,470,151,980.00 

2556 1,440,778,800.00 510,181,261.93 1,950,960,061.93 

2557 1,376,190,900.00 739,653,844.44 2,115,844,744.44 

2558 1,751,592,900.00 713,655,379.40 2,565,248,278.40 

2559 1,859,339,910.53 659,709,695.14 2,519,049,605.67 

 
ท่ีมา : กลุ2มงานบัญชี กองคลังและทรัพย�สิน สํานักงานอธิการบด ี

 

 
 

กราฟแสดงเงินประมาณประจําปB 55 – 59 ของมหาวิทยาลัยฯ 
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งบประมาณและรายการเทียบเท�าเงินสด หนี้สินและภาระผูกพัน 

ประจําปuงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2559 
 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 
ปuงบประมาณ พ.ศ. 2559 

หน�วย : ล-านบาท 

รายละเอียด  ส�วนกลาง ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 
เงินสดในมือ  5.54 3.05 8.59 
เงินฝากสถาบันการเงิน  186.88 507.00 693.88 

รวมเงินสดและรายการเทยีบเท�าเงินสด 192.42 510.05 702.47 
      

หน้ีสินหมุนเวียนและภาระผูกพัน หน�วย : ล-านบาท 
รายละเอียด  ส�วนกลาง ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 

หน้ีสินหมุนเวียน 157.10 59.16 216.26 
ภาระผูกพันข)ามปB/ขอขยายเวลา 261.00 232.67 493.67 
รวมหน้ีสินและภาระผูกพันข)ามปB 418.10 291.83 709.93 

เงินสดและรายการเทียบเท�าคงเหลือน-อยกว�าหน้ีสินและภาระผูกพัน (225.68) 218.22 (7.46) 
 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 
ปuงบประมาณ พ.ศ. 2558 

หน�วย : ล-านบาท 

รายละเอียด  ส�วนกลาง ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 
เงินสดในมือ   3.68   4.52   8.19  
เงินฝากสถาบันการเงิน   161.45   515.15   676.60  

รวมเงินสดและรายการเทยีบเท�าเงินสด  165.13   519.67   684.80  
      

หน้ีสินหมุนเวียนและภาระผูกพัน หน�วย : ล-านบาท 
รายละเอียด  ส�วนกลาง ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 

หน้ีสินหมุนเวียน  222.22   86.70   308.92  
ภาระผูกพันข)ามปB/ขอขยายเวลา  177.07   -    177.07  
รวมหน้ีสินและภาระผูกพันข)ามปB  399.28   86.70   485.99  

เงินสดและรายการเทียบเท�าคงเหลือน-อยกว�าหน้ีสินและภาระผูกพัน (234.16) 432.97 198.81 
 

เงินสดและรายการเทียบเท�าเงินสด 
ปuงบประมาณ พ.ศ. 2557 

หน�วย : ล-านบาท 

รายละเอียด  ส�วนกลาง ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 
เงินสดในมือ   0.93   12.98   13.91  
เงินฝากสถาบันการเงิน   72.35   471.68   544.03  

รวมเงินสดและรายการเทยีบเท�าเงินสด  73.28   484.66   557.94  
      

หน้ีสินหมุนเวียนและภาระผูกพัน หน�วย : ล-านบาท 
รายละเอียด  ส�วนกลาง ภูมิภาค รวมทั้งสิ้น 

หน้ีสินหมุนเวียน  238.11   77.43   315.55  
ภาระผูกพันข)ามปB/ขอขยายเวลา  153.40   -    153.40  
รวมหน้ีสินและภาระผูกพันข)ามปB (318.23)  407.23   88.99  

เงินสดและรายการเทียบเท�าคงเหลือน-อยกว�า 
หน้ีสินและภาระผูกพัน 

(234.16) 432.97 198.81 
 

ท่ีมา : กลุ2มงานบัญชี กองคลังและทรัพย�สิน สํานักงานอธิการบด ี
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มหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประมาณการกระแสเงินสด 

      

หน2วย : 
ล)านบาท 

  ปu 2560 ปu 2561 ปu 2562 ปu 2563 ปu 2564 
เงินสดยกมา 738.89  822.96  375.48  (63.94) (496.42) 
รายรับ         

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 1,861.12  1,699.79  1,784.78  1,874.02  1,967.72  

 จากการจัดการศึกษาและบริการ 292.98  274.68  288.41  302.83  317.97  

 จากสินทรัพย�ของมหาวิทยาลัย 26.81  86.21  90.52  95.05  99.80  

 จากหน2วยวิสาหกิจ 179.53  188.51  197.93  207.83  218.22  

 อ่ืน ๆ 208.76  253.46  266.14  279.44  293.41  

  2,569.20  2,502.64  2,627.78  2,759.17   2,897.12  
รายจ�าย         

 ค2าใช)จ2ายบุคลากร 719.20  803.03  843.18  885.34  929.60  

 ค2าใช)จ2ายดําเนินงาน 594.99  624.74  655.98  688.78  723.21  

 ค2าใช)จ2ายเงินอุดหนุน 577.11  585.13  614.38  645.10   677.36  

 ค2าใช)จ2ายหน2วยวิสาหกิจ 163.41  171.58  180.16  189.17  198.63  

 งบลงทุน 430.42  461.33  484.40  508.62  534.05  

  2,485.13  2,645.81  2,778.10  2,917.00   3,062.85  
ประมาณการเงินคงเหลือ 822.96  679.80  225.16  (221.77) (662.15) 
       
รายจ�ายผูกพัน      
 งบดําเนินงาน 47.18  38.57  36.64  34.81  33.07  

 งบลงทุน 344.45  207.63  197.24  187.38  178.01  

 ขยายเวลา 57.46  58.12  55.21  52.45  49.83  

  449.09  304.31  289.10  274.64    260.91  
ประมาณการเงินคงเหลือหลังรายจ�าย
ผูกพัน 

    
373.88  

    
375.48  

    
(63.94) 

  
(496.42) 

  
(923.06) 

 
 

ท่ีมา : กลุ2มงานการเงิน กองคลังและทรัพย�สิน สํานักงานอธิการบด ี
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ประมาณการรายรับ – รายจ�าย ปuงบประมาณ 2560 – 2564 

 
 

 

ประมาณการรายรับ – รายจ�าย – ภาระผูกพัน 2560 - 2564 
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ประมาณการรายรับ พ.ศ. 2560 - 2564 

 
 

ประมาณการรายจ�าย พ.ศ. 2560 – 2564 
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สรุปการจัดสรรงบประมาณ 
ปuงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2561 

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ  ปuงบประมาณ 2560 

                                           หมวดรายการ ส�วนกลาง % ภูมิภาค % รวม % 

รวมทั้งสิ้น(ทุกแผนงาน)   1,319.68    100.00    1,079.92    100.00    2,399.60     100.00  

หัก เงินลงทุน   161.47  12.24  397.18  36.78  558.65  23.28  

งบดําเนินงาน   1,158.21  100.00  682.74    100.00    1,840.95     100.00  

แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ   314.66  27.17  410.44  60.12  725.10       39.39  

ผลผลติที่ 1 : รายการค2าใช)จ2ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู)ตลอดชีวิต 314.66  100.00  410.44  100.00  725.10      100.00  

1. ค2าใช)จ2ายบุคลากร    302.62  96.17  381.18  92.87  683.80       94.31  

2. ค2าใช)จ2ายดําเนินงาน   12.04  3.83  29.25  7.13  41.29         5.69  

แผนงาน : ด-านการพัฒนาและเสริมสร-างศักยภาพคน   727.29  62.79  226.79  33.22  954.08       51.83  

ผลผลติที่ 1 : ผู)สําเร็จการศึกษาด)านสังคมศาสตร�   670.87   92.24  166.16   73.27  837.03       87.73  

1. ค2าใช)จ2ายดําเนินงาน   570.52       78.45  115.52  50.94  686.04   71.91  

2. งบลงทุน               

3. เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต   100.35  13.80  50.64  22.33  150.99       15.83  

ผลผลติที่ 2 : ผลงานการให)บริการวิชาการ   56.42         7.76  60.63  26.73  117.05  12.27  

1. เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายบริการวิชาการ   56.42  100.00  60.63  100.00  117.05      100.00  

แผนงาน : ด-านการแก-ไขป_ญหาความยากจน ลดความเลื่อมล้ํา และสร-างการเจริญเติบโตจากภายใน 55.72  4.81  45.51  6.67  101.22  5.50  

ผลผลติที่ 1 : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   55.72  100.00  45.51  100.00  101.22  100.00  

1.เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   55.72  100.00  45.51  100.00  101.22  100.00  
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แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ  ปuงบประมาณ 2560 

                                           หมวดรายการ ส�วนกลาง % ภูมิภาค % รวม % 

แผนงาน : ด-านการสร-างความสามารถในการแข�งขันของประเทศ   13.85  1.20  -        - 13.85  0.75  

ผลผลติที่ 1 : ผลงานวิจัยเพื่อสร)างองค�ความรู)   13.85  100.00   -     13.85      100.00  

1. เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายโครงการวิจัยเพื่อสร)างองค�ความรู)   13.85  100.00               -    13.85  100.00  

แผนงาน : ส�งเสริมการวิจัยและพัฒนา   46.70  4.03  -   -   46.70       2.54  

โครงการที่ 1 : ผลงานวิจยัเพื่อสร)างสะสมองค�ความรู)ที่มศีักยภาพ   46.70  100.00    -    46.70      100.00  

1. โครงการวิจัยพื้นฐาน   2.90  6.21   -    2.90         6.21  

2. โครงการวิจัยประยุกต�   43.80  93.79  -     43.80       93.79  
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สรุปการจัดสรรงบประมาณ (ต�อ) 
ปuงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2561  

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ  ปuงบประมาณ 2561 

                                           หมวดรายการ ส�วนกลาง % ภูมิภาค % รวม % 

รวมทั้งสิ้น(ทุกแผนงาน) 1,349.39  100.00  1,138.44  100.00  2,487.83  100.00  

หัก เงินลงทุน   101.16  7.50  349.28  30.68  450.44  18.11  

งบดําเนินงาน   1,248.23  100.00  789.16  100.00  2,037.39  100.00  

แผนงาน : บุคลากรภาครัฐ   337.02  27.00  496.07  62.86  833.08  40.89  

ผลผลติที่ 1 : รายการค2าใช)จ2ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู)ตลอดชีวิต 337.02  100.00  496.07  100.00  833.08  100.00  

1. ค2าใช)จ2ายบุคลากร    325.06  96.45  470.67  94.88  795.73  95.52  

2. ค2าใช)จ2ายดําเนินงาน   11.96  3.55  25.39  5.12  37.35  4.48  

  ส�วนกลาง % ภูมิภาค % รวม % 

แผนงาน : ด-านการพัฒนาและเสริมสร-างศักยภาพคน   752.94  60.32  247.38  31.35  1,000.32  49.10  

ผลผลติที่ 1 : ผู)สําเร็จการศึกษาด)านสังคมศาสตร�   300.13  39.86  198.60  80.28  498.73  49.86  

1. ค2าใช)จ2ายดําเนินงาน   207.54  27.56  113.82  46.01  321.37  32.13  

2. งบลงทุน               

3. เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายสนับสนุนการผลิตบัณฑิต   92.59  12.30  84.78  34.27  177.37  17.73  

ผลผลติที่ 2 : ผลงานการให)บริการวิชาการ   452.80  60.14  48.78  19.72  501.59  50.14  

1. เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายบริการวิชาการ   452.80  100.00  48.78  100.00  501.59  100.00  

แผนงาน / ผลผลิต / โครงการ  ปuงบประมาณ 2561 
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                                           หมวดรายการ ส�วนกลาง % ภูมิภาค % รวม % 
แผนงาน : ด-านการแก-ไขป_ญหาความยากจน ลดความเลื่อมล้ํา และสร-างการ
เจริญเติบโตจากภายใน   82.62  

       
6.62  

         
40.24  

       
5.10  

        
122.86  

        
6.03  

ผลผลติที่ 1 : ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   82.62  100.00  40.24  100.00  122.86  100.00  

1.เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม   82.62  100.00  40.24  100.00  122.86  100.00  

แผนงาน : ด-านการสร-างความสามารถในการแข�งขันของประเทศ  66.69  5.34  2.08  0.26  68.77  3.38  

ผลผลติที่ 1 : ผลงานวิจัยเพื่อสร)างองค�ความรู)   66.69  100.00  2.08  100.00  68.77  100.00  

1. เงินอุดหนุนค2าใช)จ2ายโครงการวิจัยเพื่อสร)างองค�ความรู)   66.69  100.00  2.08  100.00  68.77  100.00  

แผนงาน : ส�งเสริมการวิจัยและพัฒนา   8.97  0.72  3.40  0.43  12.37  0.61  

โครงการที่ 1 : ผลงานวิจยัเพื่อสร)างสะสมองค�ความรู)ที่มศีักยภาพ   8.97  100.00  3.40  100.00  12.37  100.00  

1. โครงการวิจัยพื้นฐาน                -             -                -             -                 -              -   

2. โครงการวิจัยประยุกต�   8.97  100.00  3.40  100.00  12.37  100.00  
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 30 กันยายน 

 หน�วย:ล-านบาท 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

สินทรัพย'  3,272.19  3,622.10  3,758.35  4,026.05  4,311.17  4,646.80  

สินทรัพย'หมุนเวียน 865.49  951.67  935.74  998.84  983.63  1,092.48  

 เงินสด 12.64  13.27  15.07  15.68  8.59  21.53  

 เงินฝากธนาคาร 514.59  599.54  571.68 647.84 702.60  777.65  

 เงินลงทุนระยะสั้น 7.16  7.22  8.44  4.75  27.70  21.59  

 ลูกหนี้และเงินยืมทดรองจ2าย 214.80  200.95  223.96  194.37  116.23  152.27  

 สินค)าคงเหลือ 99.62  101.21  113.96  132.58  124.56  110.40  

 วัสดุคงเหลือ 0.70  0.61  1.23  1.93  1.85  2.24  

 สินทรัพย�หมุนเวียนอื่น 15.98  28.87  1.40  1.69  2.10  6.80  

สินทรัพย'ไม�หมุนเวียน 2,406.70  2,670.43  2,822.61  3,027.21  3,327.54  3,554.32  

 เงินลงทุนระยะยาว 31.96  36.81  49.77  78.37  100.64  49.20  

 ค2าพัฒนาที่ดิน 266.08  266.08  266.08  269.58  269.58  290.71  

 อาคารและสิ่งก2อสร)างจากมหาวิทยาลัย 1,516.05  1,446.02  1,447.41  1,601.46  1,778.95  1,972.17  

 งานระหว2างก2อสร)าง 55.85  112.42  211.51  272.12  407.30  458.50  
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  2555 2556 2557 2558 2559 2560 

 ครุภัณฑ�มหาวิทยาลัย 102.20  118.17  104.41  112.34  113.98  158.91  

 ทรัพย�สินจากการบริจาค 409.04  658.13  728.42  680.27  643.85  611.07  

 ค2าใช)จ2ายรอตัดบัญชี 10.18  8.11  6.15  4.33  4.07  5.35  

 สินทรัพย�อื่น 15.34  24.69  8.86  8.74  9.17  8.41  

หนี้สินและส�วนของทุน 3,272.19  3,622.10  3,758.35  4,026.05  4,311.17  4,646.80  
หนี้สิน  626.39  846.86  814.57  752.40  716.95  672.68  
หนี้สินหมุนเวียน 231.44  211.95  223.71  191.84  151.12  185.01  

 เจ)าหนี้ 204.55  206.68  205.24  178.92  126.01  163.85  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 26.89  5.27  18.47  12.92  25.11  21.16  

หนี้สินไม�หมุนเวียน 394.95  634.91  590.86  560.56  565.83  487.67  

 เจ)าหนี้ระยะยาว 1.46  0.98  1.39  19.70  19.00  14.37  

 รายได)จากการบริจาครอการรับรู) 269.72  518.51  580.91  532.42  529.78  457.04  

 เงินรับฝากระยะยาว 116.58  108.44  8.56  8.44  17.05  16.26  

 หนี้สิ้นไม2หมุนเวียนอื่น 7.19  6.98             -              -              -              -   

ส�วนของทุน 2,645.80  2,775.24  2,943.78  3,273.65  3,594.22  3,974.12  

 ทุนประเดิมจากมหาวิทยาลัย 82.56  82.56  94.82  94.82  94.82  94.82  

 ทุนประเดิมของกองทุนต2างๆ 45.73  45.73  45.73  45.73  45.73  45.73  

 ทุนจากการเพิ่มทุน 67.35  78.06  78.06  88.06  100.32  100.32  

 ทุนสะสม 2,121.32  2,450.16  2,585.91  2,742.37  2,986.38  3,353.35  

 รายได)สูง(ต่ํา)กว2าค2าใช)จ2าย 328.84  118.73  139.26  302.67  366.97  379.90  
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผลการดําเนินงาน 

สําหรับปu สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 

 หน�วย:ล-านบาท 2555 2556 2557 2558 2559 2560 

อัตรารายได-สูง(ต่ํา)กว�าค�าใช-จ�ายต�อรายได-(%) 15.83  6.07  6.58  12.30  14.57  14.79  

รายได-สูง(ต่ํา)กว�าค�าใช-จ�าย        328.84  
        

118.73  
        

139.26  
         

302.67          366.96          379.90  

รายได-  2,077.76  1,956.23  2,115.26  2,461.51  2,519.05  2,569.20  

 เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 1,641.88  1,440.78  1,376.19  1,751.59  1,859.34  1,861.12  

 งบดําเนินงาน 1,510.38  1109.57 1211.25 1255.83 1452.25 1345.87 

 งบลงทุน 131.50  331.21 164.94 495.76 407.09 515.25 

 จากการจัดการศึกษาและบริการ 169.65  265.32 260.68 297.12  280.36 292.98 

 จากสินทรัพย�ของมหาวิทยาลัย 31.23  32.55 36.04 32.7 28.87 26.81 

 จากหน2วยวิสาหกิจ -   -   104.36 129.35 120.22 179.53 

 จากแหล2งภายนอก 218.14  203.96 321.25 226.54  175.7 147.16 

 อื่น ๆ 16.86  13.62 16.74 24.21  54.56 61.6 
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  2555 2556 2557 2558 2559 2560 
 
ค�าใช-จ�าย  1,748.92  1,837.50  1,976.00  2,158.85  2,152.09  2,189.30  

 เงินเดือน 249.05  262.76 441.97 480.84 498.91 517.95 

 ค2าจ)างชั่วคราว 54.02  69.59 105.69 125.6 162.43 168.59 

 ค2าสวัสดิการ 22.73  22.89 37.13 45.22 38.92 32.66 

 ค2าตอบแทน 154.25  176.09 119.36 129.36 232.85 291.66 

 ค2าใช)สอย 154.55  210.42 177.14 187.18 226.45 208.92 

 ค2าวัสดุ 38.50  32.69 42.82 46.75 42.44 36.48 

 ค2าสาธารณูปโภค 45.44  61.92 55.97 71.05 58.73 57.93 

 จากหน2วยวิสาหกิจ -   -   105.73 124.57 115.37 163.41 

 เงินอุดหนุน 190.75  242.77 651.53 709.98 645.27 577.11 

 ค2าเสื่อมราคาสินทรัพย� 162.29  207.37 237.66 238.21 130.46 131.97 

 อื่น ๆ 677.34  551.00  1.00  0.09  0.26 2.62 

        
ข-อมูลเพิ่มเติม       

 รายจ2ายลงทุน 704.95  212.45 274.08 383.87 446.72 430.42 
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ส�วนที่ 3 

แผนกลยุทธ'ทางการเงิน 
 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีนโยบายการเงินและงบประมาณผ2านการจัดทํา
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2559) โดยเน)นการ
บริหารเชิงรุก มุ2งท่ีจุดแข็งและโอกาสของมหาวิทยาลัย ภายในพันธกิจ มุ2งปฏิบัติพันธกิจสําคัญ ในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพและได)มาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนําความ 
รู)ด)านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร�สมัยใหม2 ให)เกิดเป�นองค�ความรู)ท่ีนําไปสู2การพัฒนาจิตใจและ
สังคมอย2างยั่งยืน และผลจากการวิเคราะห�สภาพแวดล)อมด)านการเงินและงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
สามารถกําหนดวิสัยทัศน� เปIาประสงค� ประเด็นยุทธศาสตร� กลยุทธ�ทางการเงิน และตัวชี้วัดความสําเร็จ
ของแผนกลยุทธ�ทางการเงินของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดังนี้ 
 
3.1 วิสัยทัศน' 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีระบบการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ  
 
3.2 พันธกิจ 
 1. จัดหารายได)และลดค2าใช)จ2ายบนฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
 2. การรักษาวินัยและความม่ันคงทางการเงิน 
 3. บริหารงบประมาณและการเงินให)เป�นไปอย2างมีประสิทธิภาพ โปร2งใส ตรวจสอบได) 
 
3.3 ประเด็นยุทธศาสตร'ทางการเงิน  
 
ยุทธศาสตร�ท่ี 1 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด)านการเงินและบัญชี 
ยุทธศาสตร�ท่ี 2 : การพัฒนากระบวนการจัดสรร การตรวจสอบ ติดตามผลการงบประมาณ 
ยุทธศาสตร�ท่ี 3 : การจัดหารายได)เพ่ิมและการลดค2าใช)จ2าย  
ยุทธศาสตร�ท่ี 4 : การส2งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช)ในการบริหารจัดการ 
 
3.4 เป2าประสงค' 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ของ
มหาวิทยาลัยให)มีประสิทธิภาพ มีความโปรงใส และตรวจสอบได) รวมท้ังมีการติดตาม ตรวจสอบ การใช)
จ2ายงบประมาณอย2างมีประสิทธิผล  

2. เพ่ือเพ่ิมความถูกต)องของการจัดสรรงบประมาณ และนําผลการใช)จ2ายงบประมาณมา
ปรับปรุงแก)ไข 

3. การจัดหารายได)เพ่ิมจากฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย และการลดค2าใช)จ2าย 
4. การบริหารจัดการเพ่ือให)สามารถพ่ึงพาตนเองได) 
5. มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และสามารถใช)งานและ

ตรวจสอบข)อมูลด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ได)อย2างมีประสิทธิภาพ 
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3.5 กลยุทธ' 

1. การพัฒนาบุคลากรด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
2. การปรับปรุงระบบการบริหารงานทางการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
3. กําหนดหลักเกณฑ�การจัดสรร และการเบิกจ2ายงบประมาณให)กับส2วนงาน 
4. การจัดสรรงบประมาณท่ีมุ2งเน)นผลงานเชิงยุทธศาสตร� 
5. กํากับ ตรวจสอบ และติดตามผลการใช)จ2ายงบประมาณ 
6. กําหนดหลักเกณฑ�การจัดสรรงบประมาณให)กับส2วนงาน 
7. ปรับปรุงระบบบริหารทางการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
8. กําหนดหลักเกณฑ�การจัดซ้ือ – จัดจ)างให)เป�นมาตรฐานเดียวกันท้ังส2วนกลางและส2วน

ภูมิภาค 
9. การจัดหารายได)จากภายในมหาวิทยาลัย  
10. การจัดหารายได)จากภายนอกมหาวิทยาลัย และการลดค2าใช)จ2าย 
11. การจัดหารายได)จากทรัพย�สินของมหาวิทยาลัย 
12. กําหนดหลักเกณฑ�การจัดซ้ือ – จัดจ)างให)เป�นมาตรฐานเดียวกันท้ังส2วนกลางและส2วน

ภูมิภาค 
13. ส2งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได)ของส2วนงานต2าง ๆ ท้ังส2วนกลางและภูมิภาค อย2าง

เป�นระบบ 
14. ส2งเสริมและสนับสนุนการระดมทุนจากศิษย�เก2าและองค�กรภายนอก 
15. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให)สามารถรองรับความต)องการต2อการใช)จ2าย 
16. มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยต2อการใช)งานท่ีเพียงพอต2อการปฏิบัติงาน 
17. พัฒนาบุคลากรให)พร)อมต2อการเปลี่ยนแปลง 

 
 โดยมีรายละเอียดในแต2ละประเด็นยุทธศาสตร� ประกอบด)วยเปIาประสงค� กลยุทธ� หลักการ 
และมาตรการ ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร'ท่ี 1 : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด-านการเงินและบัญชี 

เป2าประสงค' : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยให)มีประสิทธิภาพ มีความโปร2งใส และตรวจสอบได) รวมท้ังมีการ
ติดตาม ตรวจสอบ การใช)จ2ายงบประมาณอย2างมีประสิทธิผล 

กลยุทธ'ท่ี 1  : การพัฒนาบุคลากรด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
หลักการ  : บุคลากรด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ได)รับการพัฒนา                    
มาตรการ  : 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด)านการเงิน บัญชี พัสดุ งบประมาณ และ KM 
   2. กําหนดสมรรถนะ ความรู) ความสามารถและทักษะท่ีจําเป�นในการปฏิบัติงานด)าน 
    การเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
   3. สนับสนุนและส2งเสริมให)บุคลากรด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ได)รับการ 
    อบรมและให)มีคู2มือการปฏิบัติงาน 
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กลยุทธ'ท่ี 2  : การปรับปรุงระบบการบริหารงานทางการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
หลักการ  : ระเบียบทางการเงิน การบัญชี การพัสดุ และงบประมาณได)รับการปรับปรุงให)ทันสมัย

และเป�นปDจจุบัน 
มาตรการ  : 1. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข)อบังคับ ประกาศ และมติ ด)านการเงินให)มีความ

เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล)องกับภารกิจ 
   2. จัดทํา และปรับปรุงคู2มือการบริหารงานด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
กลยุทธ'ท่ี 3  : กําหนดหลักเกณฑ�การจัดสรร และการเบิกจ2ายงบประมาณให)กับส2วนงาน 
หลักการ  : แผนงาน/โครงการท่ีเสนอของบประมาณและการเบิกจ2ายมีรายละเอียดถูกต)องตาม

หลักเกณฑ�ท่ีจัดสรรงบประมาณ 
มาตรการ  : 1. จัดทําคู2มือเสนอของบประมาณประจําปBท่ีมีหลักเกณฑ�อย2างชัดเจน 
   2. การเบิกจ2ายงบประมาณต)องสอดคล)องกับแผนงาน หรือ ยุทธศาสตร� 

กลยุทธ'ท่ี 4  : การจัดสรรงบประมาณท่ีมุ2งเน)นผลงานเชิงยุทธศาสตร� 
หลักการ  : การจัดสรรงบประมาณประจําปBสอดคล)องกับยุทธศาสตร�พัฒนามหาวิทยาลัย 
มาตรการ  : 1. วิเคราะห�การจัดสรรงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย 
   2. วิเคราะห�แผนงาน/โครงการท่ีจัดทําของส2วนงาน  

กลยุทธ'ท่ี 5  : กํากับ ตรวจสอบ และติดตามผลการใช)จ2ายงบประมาณ 
หลักการ  : การรายงานผลการใช)จ2ายเงินงบประมาณ 
มาตรการ  : 1. วิเคราะห�และจัดทํารายงานผลการใช)จ2ายเงินงบประมาณ 
   2. การปฏิบัติการเพ่ือลดการใช)พลังงานภายในอาคาร 

ยุทธศาสตร'ท่ี 2 : การพัฒนากระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช-งบประมาณ 

เป2าประสงค' : เพ่ือความถูกต)องของการจัดสรรงบประมาณ และนําผลการใช)จ2ายงบประมาณ  
                      มาปรับปรุงแก)ไข 

กลยุทธ'ท่ี 1  : กําหนดหลักเกณฑ�การจัดสรรงบประมาณให)กับส2วนงาน 
หลักการ  : จัดสรรงบประมาณให)กับส2วนงานตามแผนงานของ โครงการ/กิจกรรม ท่ีชัดเจน 
มาตรการ  : 1. จัดทําหลักเกณฑ�และวิธีการในการทําแผนการใช)จ2ายประจําส2วนงานให)ถูกต)องและ 
    เป�นแนวทางเดียวกัน 
   2. จัดทําคู2มือการเสนอของบประมาณประจําปBท่ีมีหลักเกณฑ�อย2างชัดเจน 
   3. การจัดสรรงบประมาณประจําปBสอดคล)องกับยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ'ท่ี 2  : ปรับปรุงระบบการตรวจสอบและประเมินผลการใช)จ2ายงบประมาณ 
หลักการ  : ปรับปรุงระเบียบทางการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณได)รับ ชัดเจน 
   ง2ายต2อการปฏิบัติ 
มาตรการ  : 1. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ข)อบังคับ และประกาศด)านการเงินและงบประมาณให) 
    มีความเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล)องกับภารกิจ 
   2. จัดทําคู2มือ และนําระเบียบ ข)อบังคับ และประกาศด)านการเงิน 
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   3. ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง คู2มือการบริหารงานด)านการเงิน บัญชี พัสดุ  
    และงบประมาณ 

กลยุทธ'ท่ี 3  : กําหนดหลักเกณฑ�การจัดซ้ือ – จัดจ)างให)เป�นมาตรฐานเดียวกันท้ังส2วนกลางและส2วน 
   ภูมิภาคและให)เป�นไปตามระเบียบพัสดุภาครัฐ 
หลักการ  : แผนงาน/โครงการ ท่ีมีรายการซ้ือ จ)าง ต)องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
มาตรการ  : 1. จัดทําคู2มือ และวิธีการปฏิบัติจัดซ้ือ จัดจ)างให)เป�นรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 
   2. ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง การจัดสรรงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร� 
    การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตร'ท่ี 3 : การจัดหารายได-เพ่ิมและลดค�าใช-จ�ายให-กับมหาวิทยาลัย 
เป2าประสงค'ท่ี 1: การจัดหารายได)เพ่ิมจากฐานทรัพยากรของมหาวิทยาลัย และการลดค2าใช)จ2ายของ 
   มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ'ท่ี 1  : การจัดหารายได)จากภายในมหาวิทยาลัย 
หลักการ  : มีรายได)เพ่ิมจากการจัดสรรทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัย 
มาตรการ  : 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมหารายได)เพ่ิมจากภายในมหาวิทยาลัย 
   2. การดําเนินการโครงการ/กิจกรรมจัดหารายได)มหาวิทยาลัย 
   3. การให)เช2าสถานท่ีเพ่ือการบริการต2าง ๆ 
   4. การจัดหารายได)จากงานวิชาการ 
   5. การจัดหารายได)อ่ืน ๆ เช2น การจําหน2ายสินค)า หนังสือ เป�นต)น 

กลยุทธ'ท่ี 2  : การจัดหารายได)จากภายนอกมหาวิทยาลัย 
หลักการ  : มีรายได)เพ่ิมจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
มาตรการ  : 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมหารายได)เพ่ิมจากภายนอกมหาวิทยาลัย 
   2. โครงการจัดหารายได)มหาวิทยาลัย 
   3. การให)เช2าสถานท่ีและท่ีทรัพย�สินของมหาวิทยาลัย 
   4. การจัดหารายได)จากงานวิชาการ 
   5. การจัดหารายได)อ่ืน ๆ เช2น การจําหน2ายสินค)า หนังสือ เป�นต)น 

กลยุทธ'ท่ี 3  : การลดค2าใช)จ2ายของมหาวิทยาลัย 
หลักการ  : การปรับปรุงและจัดสรรทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให)เกิดประโยชน�สูงสุด 
มาตรการ  : 1. การปรับลดพลังงานท่ีอาจไม2จําเป�นภายในมหาวิทยาลัย 
   2. การปรับลดค2าใช)จ2ายท่ีอาจไม2จําเป�นด)านอ่ืน ๆ  
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กลยุทธ'ท่ี 4  : กําหนดหลักเกณฑ�การจัดซ้ือ – จัดจ)างให)เป�นมาตรฐานเดียวกันท้ังส2วนกลางและส2วน 
   ภูมิภาค 
หลักการ  : แผนงาน/โครงการ ท่ีมีรายการซ้ือ จ)าง ต)องปฏิบัติตามระเบียบพัสดุ 
มาตรการ  : 1. จัดทําคู2มือ และวิธีการปฏิบัติจัดซ้ือ จัดจ)างให)เป�นรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย 
   2. ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุงคู2มือการจัดสรรงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร� 
    การพัฒนามหาวิทยาลัย 

เป2าประสงค'ท่ี 2  :  การบริหารจัดการเพ่ือให)สามารถพ่ึงพาตนเองได) 

กลยุทธ'ท่ี 1  : ส2งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได)ของส2วนงานต2าง ๆ ท้ังส2วนกลางและภูมิภาค  
   อย2างเป�นระบบ 
หลักการ  : มีรายได)จากโครงการ การจัดหารายได)ด)านการบริการวิชาการและการจัดการเรียนการ 
   สอนของมหาวิทยาลัย 
มาตรการ  : 1. การบริหารรายได)โครงการจัดหารายได)ด)วยการบริการวิชาการ KM 
   3. การบริหารรายได)โครงการบริการแก2ภาครัฐ หรือ เอกชน ผ2านกิจกรรม CSR หรือ 

โครงการปฏิบัติวิปDสสนากรรมฐาน 
   4. การบริหารรายได)จากงานบริการ เช2น การบริการอบรมฯ เป�นต)น 
   5. การบริหารรายได)จากการใช)พ้ืนท่ีบริการ เช2น พ้ืนท่ีอาคาร ค2าเช2า ค2าสาธารณูปโภค  
    เป�นต)น 

กลยุทธ'ท่ี 2  : ส2งเสริมและสนับสนุนการระดมทุนจากศิษย�เก2าและองค�กรภายนอก 
หลักการ  : มีรายได)เพ่ิมจากการสนับสนุนจากศิษย�เก2า และองค�การภายนอก 
มาตรการ  : 1. การระดมทุนผ2านการจัดงาน หรือผ2านการบริจาคในรูปแบบต2าง ๆ อาทิ เงินบริจาค 
    ศิษย�เก2า ภาคธุรกิจ องค�กรเอกชน และประชาชนท่ัวไป เป�นต)น 
   2. ส2งเสริมให)มีการร2วมทุนบริจาคเพ่ือประโยชน�ของมหาวิทยาลัย 
   3. ส2งเสริมผลักดันให)ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนท่ัวไปสนับสนุนเพ่ือการศึกษา 

ยุทธศาสตร'ท่ี 4  : การส�งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช-ในการบริหารจัดการ 

เป2าประสงค' : มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ ทันสมัย และสามารถรองรับการ
ใช)งานอย2างสมบูรณ�เพ่ือตรวจสอบข)อมูลด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ ได)
อย2างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ'ท่ี 1  :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให)สามารถรองรับความต)องการต2อการใช)จ2าย 
หลักการ  :  ส2งเสริมและสนับสนุนให)มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาตรการ  : 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารงบประมาณท่ี 
    เป�นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพในด)านเทคโนโลยี่สารสนเทศส2วนงาน 
  2. การพัฒนาระบบ SoftWare ทางการเงินและงบประมาณเพ่ือรับรู)สถานะทางการเงิน  
    และสนับสนุนการตัดสินใจของผู)บริหาร  
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  3. การพัฒนาระบบ SoftWare เพ่ือการบริหารส2วนงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ'ท่ี 2  :  มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยต2อการใช)งานท่ีเพียงพอต2อการปฏิบัติงาน 
หลักการ  :  จัดหางบประมาณในการจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศใหม2ๆ 
มาตรการ  : 1. การจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและเพียงพอต2อการปฏิบัติงาน 
   2. จัดหาระบบ SoftWare ท่ีจําเป�นและทันสมัยเพียงพอต2อความต)องการของส2วนงาน 
กลยุทธ'ท่ี 3  :  พัฒนาบุคลากรให)พร)อมต2อการเปลี่ยนแปลงด)านเทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม2 
หลักการ  :  ส2งเสริมและสนับสนุนให)มีการพัฒนาบุคลากร 
มาตรการ  : 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการฝUกอบรมด)านเทคโนโลยีฯ 
   2. มีโครงการฝUกอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางด)านเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังส2วนกลางและ 
    ภูมิภาคอย2างต2อเนื่อง 
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ความเช่ือมโยงระหว�างแผนกลยุทธ'และแผนกลยุทธ'ทางการเงินของ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน'ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยพุทธศาสนาระดับโลก 

ประเด็นยุทธศาสตร' 1  : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและ

พัฒนาบัณฑิตให)มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค� 9 ประการ มี
ศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเอง 
ให)เพียบพร)อมด)วยคุณธรรม

และจริยธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร' 3  : 
บริการวิชาการด)าน

พระพุทธศาสนา  ให)ประสาน
สอดคล)อง สร)างความรู) ความ

เข)าใจหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนา สร)าง
จิตสํานึกด)านคุณธรรม 
จริยธรรมแก2ประชาชน  

ประเด็นยุทธศาสตร' 2 : 
พัฒนางานวิจัยให)มีคุณภาพทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ การ
วิจัยและเน)นการพัฒนาองค�
ความรู)ในพระไตรปNฎก โดย
วิธีสหวิทยาการแล)วนําองค�

ความรู)ที่ค)นพบมาประยุกต�ใช)
แก)ปDญหา ศีลธรรม และ

จริยธรรมของสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร' 4 : 
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ให)

เป�นท่ียอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ เพือ่สร)างจิตสํานึก
และความภาคภูมิใจในความ
เป�นไทย สนับสนุนให)มีการนํา

ภูมิปDญญาท)องถิ่น มาเป�น
รากฐานของการพัฒนาอย2างมี

ดุลยภาพ 

วิสัยทัศน'ของแผนกลยุทธ'การเงิน 
มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารทางการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 1 : 
การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด)านการเงิน

และบัญชี 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 2 : 
การพัฒนากระบวนการ

จัดสรร ตรวจสอบ ตดิตาม
ผลการใช)จ2ายงบประมาณ 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 3 
การจัดหารายได)เพ่ิมและลด
ค2าใช)จ2ายของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 4 : 
ส2งเสริมและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช)
ในการบริหารจัดการ 

 

เปIาประสงค� 1 : เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการด)านการเงินและบัญชี
ให)มีประสิทธิภาพ โปร2งใสฯ 

เปIาประสงค�  1 : เพ่ือความ 
ถูกต)องของงบประมาณ 
และนําผลการใช)จ2าย

งบประมาณมาปรับปรุง
แก)ไข 

เปIาประสงค� 1 : มีการเพ่ิม
รายได)จากฐานทรัพยากร

ของมหาวิทยาลัย 

เปIาประสงค� 1 : มีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ            
ท่ีสามารถใช)งานและ
ตรวจสอบข)อมลูฯ 

กลยุทธ�  1 : การใช)จ2ายเงิน
อย2างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ� 2 : ปรับปรุงระบบ
บริหารทางการเงิน 

กลยุทธ�   1 : กําหนด
หลักเกณฑ�การจัดสรร

งบประมาณให)กับส2วนงาน 

กลยุทธ�  1 : จัดหารายได)
จากภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัและการลด

ค2าใช)จ2ายของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ�  1 : พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให)

สามารถรองรับความ
ต)องการต2อการใช)งาน 

การบริหารจัดการภารกิจประจํา 

คณะ  สํานัก  สถาบัน  กอง ศูนย' วิทยาเขต วิทยาลัย ห-องเรียน หน�วยวิทยบริการ  
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ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนกลยุทธ'ทางการเงินมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปuงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 

ยุทธศาสตร'ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 

เป2าประสงค' กลยุทธ' ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ค�าเป2าหมาย (ปuงบประมาณ) 

กิจกรรม/โครงการ ผู-กํากับ/ผู-รับผิดชอบ 
หน�วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการด)าน
การเงิน บัญชี พัสดุ และ
ง บ ป ร ะ ม า ณ  ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ใ ห) มี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  มี ค วาม
โปร2งใส และตรวจสอบได) 
ร ว ม ทั้ งมี ก า ร ติ ด ต า ม 
ตรวจสอบ  การ ใช) จ2 าย
งบ ป ร ะ ม า ณ  อ ย2 า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1. การพัฒนาบุคลากรด)าน
การเงิน บัญชี พัสดุ และ
งบประมาณ 
1. การใช)จ2ายเงินอย2างมี
ประสิทธิภาพ 

1. บุคลากรด)านการเงิน 
บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
ได)รับการพัฒนา 

ร)อยละ 80 80 80 80 90 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด)าน
การเงิน บัญชี พัสดุ งบประมาณ และ
KM 
2. กําหนดสมรรถนะ ความรู) 
ความสามารถและทักษะที่จําเป�นใน
การปฏิบัติงานด)านการเงิน บัญชี 
พัสดุ และงบประมาณ 
3. สนับสนุนและส2งเสรมิให)บุคลากร
ด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และ
งบประมาณ ได)รับการอบรมและให)มี
คู2มือการปฏิบัติงาน 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
-รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายงแผน และ
งบประมาณ  
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ
ทรัพย�สิน  
- ส2วนงานที่เกี่ยวข)อง 
- ผู)อํานวยการฯ 
- และส2วนภมูิภาค 

2. การปรับปรุงระบบการ
บริหารงานทางการเงิน 
บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 

1. ระเบียบทางการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ และ
งบประมาณได)รับการ
ปรับปรุงให)ทันสมยัและเป�น
ปDจจุบัน 

จํานวน 2 2 2 2 2 1. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 
ข)อบังคับ ประกาศ และมติ ด)าน
การเงินให)มีความเหมาะสม ทันสมัย 
และสอดคล)องกับภารกิจ 
2. จัดทํา และปรับปรุง คู2มือการ
บริหารงานด)านการเงิน บัญชี พัสดุ 
และงบประมาณ 
 
 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร  
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน และ
งบประมาณ  
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ
ทรัพย�สิน  
- และส2วนภมูิภาค 

2.1. ระบบการบริการได)รับ จํานวน 1 1 1 1 1 1. ทบทวนและพัฒนาการให)บริการให) - รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
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การพัฒนา เป�นระบบ เช2น One Stop Service 
2. ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีให)
ทันสมัยเช2นระบบการจ2ายเงิน
อัตโนมัตผิ2านระบบอินเตอร�เน็ต บัตร
เครดติ การชําระค2าเทอมโดยระบบ 
E-Payment เป�นต)น 

- ผอ.กองคลังและทรัพย�สิน 
- และส2วนภมูิภาค 

3. กําหนดหลักเกณฑ�การ
จัดสรร และการเบิกจ2าย
งบประมาณให)กับส2วนงาน 

1. แผนงาน/โครงการที่เสนอ
ของบประมาณและการ
เบิกจ2ายมรีายละเอียด
ถูกต)องตามหลักเกณฑ�ที่
จัดสรรงบประมาณ 

ร)อยละ 80 85 90 95 100 1. จัดทําคู2มือเสนอของบประมาณ
ประจําปBที่มหีลักเกณฑ�อย2างชัดเจน 
2. การเบิกจ2ายงบประมาณต)อง
สอดคล)องกับแผนงาน หรือ 
ยุทธศาสตร� 
3. การเบิกจ2ายมีกระบวนการแจ)งส2วน
งานหรือบุคคลอย2างเป�นระบบ 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา 
- ผอ.กองคลังและทรัพย�สิน 
- ผอ.กองแผนงาน 
- ภูมิภาค 

4. การจัดสรรงบประมาณที่
มุ2งเน)นผลงานเชิง
ยุทธศาสตร� 

1. การจัดงบประมาณ
ประจําปBสอดคล)องกับ
ยุทธศาสตร�พัฒนา
มหาวิทยาลยั 

ร)อยละ 100 100 100 100 100 1. วิเคราะห�การจัดสรรงบประมาณ
ตามแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 
2.วิเคราะห�โครงการที่จัดทําตามแผน
โครงการของส2วนงาน 
 

- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา 
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ 
- ผอ.กองแผนงาน 

 5. กํากับ ตรวจสอบ และ
ติดตามผลการใช)จ2าย
งบประมาณ 

5. การรายงานผลการใช)
จ2ายเงินงบประมาณ 

ร)อยละ 80 80 80 80 90 1.วิเคราะห�และจัดทํารายงานผลการ
ใช)จ2ายเงินงบประมาณ 
2. กําหนดมาตรการฯ การแจ)งให)ส2วน
งานรับทราบ 
3. การปฏิบัติการเพื่อลดการใช)
พลังงานภายในพื้นที่อาคาร 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา 
- ผอ.กองคลังและทรัพย�สิน 
- ผอ.กองแผนงาน 
- ภูมิภาค 
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ยุทธศาสตร'ที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช-งบประมาณ 

เป2าประสงค' กลยุทธ' ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ค�าเป2าหมาย (ปuงบประมาณ) 

กิจกรรม/โครงการ ผู-กํากับ/ผู-รับผิดชอบ 
หน�วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 

1. เพื่อเพิ่มความถูกต)อง
ของการจัดสรร
งบประมาณ และนําผล
การใช)จ2ายงบประมาณมา
ปรับปรุงแก)ไข 

1. กําหนดหลักเกณฑ�การ
จัดสรรงบประมาณให)กับ
ส2วนงาน 
 

1. จัดสรรงบประมาณให)กับ
ส2วนงานตามแผนงานของ 
โครงการ/กิจกรรม ที่ชัดเจน 

ร)อยละ 75 75 75 79 80 1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรด)าน
การเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ 
2. กําหนดสมรรถนะ ความรู) 
ความสามารถและทักษะที่จําเป�นใน
การปฏิบัติงานด)านการเงิน บัญชี 
พัสดุ และงบประมาณ 
3. สนับสนุนและส2งเสรมิให)บุคลากร
ด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และ
งบประมาณ ได)รับการอบรมและให)มี
คู2มือการปฏิบัติงาน 
4. จัดทําหลักเกณฑ�และวิธีการในการ
ทําแผนการใช)จ2ายประจําส2วนงานให)
ถูกต)องและเป�นแนวทางเดยีวกัน 
5. จัดทําคู2มือการเสนอของบประมาณ
ประจําปBที่มหีลักเกณฑ�อย2างชัดเจน 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
-รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ  
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ
ทรัพย�สิน  
- และส2วนภมูิภาค 

2. ปรับปรุงระบบบริหาร
ทางการเงิน บัญชี พัสดุ และ
งบประมาณ 

1. ระเบียบทางการเงิน การ
บัญชี การพัสดุ และ
การงบประมาณได)รับการ
ปรับปรุงที่ชัดเจนง2ายต2อการ
ปฏิบัต ิ

จํานวน 2 2 2 2 2 1. ทบทวนและปรับปรุงระเบียบ 
ข)อบังคับ และประกาศด)านการเงินให)
มีความเหมาะสม ทันสมัย และ
สอดคล)องกับภารกิจ 
2. จัดทําคู2มือ และนําระเบียบ 
ข)อบังคับ และประกาศด)านการเงินไป
ใช) 
3.ตรวจสอบ ประเมินผลและปรับปรุง 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร  
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ  
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ
ทรัพย�สิน  



ก ล ยุ ท ธ� ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง  ม จ ร  | 36 

 

คู2มือการบรหิารงานด)านการเงิน บัญชี 
พัสดุ และงบประมาณ 

- และส2วนภมูิภาค 

3. จัดสรรงบประมาณที่
มุ2งเน)นผลงานเชิง
ยุทธศาสตร� 

1. การจัดงบประมาณ
ประจําปBสอดคล)องกับ
ยุทธศาสตร�การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

ร)อยละ 100 100 100 100 100 1. การวิเคราะห�การจัดสรร
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร�การ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
 

- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา 
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน 
- กองแผนงาน 

 4. กําหนดหลักเกณฑ�การ
จัดซื้อ – จัดจ)างให)เป�น
มาตรฐานเดียวกันทั้ง
ส2วนกลางและส2วนภูมิภาค 

5. แผนงาน/โครงการ ที่มี
รายการซื้อ จ)าง ต)องปฏิบัติ
ตามระเบียบพัสด ุ

ร)อยละ 100 100 100 100 100 1. จัดทําคู2มือ และวิธีการปฏิบัตจิัดซื้อ 
จัดจ)างให)เป�นรูปแบบเดียวกันทั้ง
มหาวิทยาลยั 
2. ตรวจสอบ ประเมินผลและ
ปรับปรุง คู2มือการจัดสรรงบประมาณ
ตามแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา 
- ผู)ช2วยอธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ 
- ผอ.กองคลังและทรัพย�สิน 
- และส2วนภมูิภาค 
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ยุทธศาสตร'ที่ 3 การจัดหารายได-เพิ่มและลดค�าใช-จ�ายให-กับมหาวิทยาลัย 

เป2าประสงค' กลยุทธ' ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ค�าเป2าหมาย (ปuงบประมาณ) 

กิจกรรม/โครงการ ผู-กํากับ/ผู-รับผิดชอบ 
หน�วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 

1. การจัดหารายได) เพิ่ม
จากฐานทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย 

1. การจัดหารายได)จาก
ภายในมหาวิทยาลัย 

1. มีรายได)เพิ่มจากการ
จัดสรรทรัพยากรภายใน
มหาวิทยาลยั 

ร)อยละ 20 20 20 20 30 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมหารายได)เพิ่มจากภายใน
มหาวิทยาลยั 
2. โครงการ/กิจกรรมจัดหารายได)
มหาวิทยาลยั 
3. การให)เช2าสถานที่เพื่อการบริการฯ 
4. การจัดหารายได)จากวิชาการ 
5. การจัดหารายได)อื่น ๆ เช2น 
งานวิจัย การจําหน2ายสินค)า เป�นต)น 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ  
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ  
  ทรัพย�สิน  
- ส2วนภูมิภาค 

2. การจัดหารายได)จาก
ภายนอกมหาวิทยาลยั 

1. มีรายได)เพิ่มจากภายนอก
มหาวิทยาลยั 

ร)อยละ 20 20 20 20 30 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการจัด
กิจกรรมหารายได)เพิ่มจากภายนอก
มหาวิทยาลยั 
2. โครงการจัดหารายได)มหาวิทยาลัย 
3. การให)เช2าสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
4. การจัดหารายได)จากวิชาการ 
5. การจัดหารายได)อื่น ๆ เช2น การ
จําหน2ายสินค)า หนังสือ เป�นต)น 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร  
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ 
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ 
  ทรัพย�สิน  
- ส2วนภูมิภาค 

3. การจัดหารายได)จาก
ทรัพย�สินของมหาวิทยาลัย 

1. แผนงาน/โครงการ/
รูปแบบ การจัดสรร
ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย
เพื่อให)เกิดรายได) 
 

ร)อยละ 20 20 20 20 20 1. การให)เช2าทรัพย�สินของ
มหาวิทยาลยัที่เป�นที่ดิน สิ่งปลูกสร)าง 
สถานที่ ฯลฯ 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
- ผอ.กองคลังและทรัพย�สิน 
- ภูมิภาค 
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2. การบริหารจัดการ
เพื่อให)สามารถพึ่งพา
ตนเองได) 

1. ส2งเสรมิและสนับสนุนการ
จัดหารายได)ของส2วนงาน
ต2าง ๆ ทั้งส2วนกลางและ
ภูมิภาค อย2างเป�นระบบ 

1. มีรายได)จากโครงการ
จัดหารายได)ด)านการบริการ
วิชาการและการจัดการเรียน
การสอนของมหาวิทยาลัย 

ร)อยละ 20 20 20 20 20 1. โครงการจัดหารายได)ด)วยการ
บริการวิชาการ 
2. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู) KM 
3. โครงการบริการแก2ภาครัฐ หรือ 
เอกชกชน ผ2านกิจกรรม CSR หรือ 
โครงการปฏิบัติวิปDสสนากรรมฐาน 
4. การบริหารรายได)จากงานบริการ 
เช2น การบริการอบรมฯ เป�นต)น 
5. การบริหารรายได)จากการใช)พื้นที่
บริการ เช2น พื้นที่อาคาร ค2าเช2า ค2า
สาธารณูปโภค เป�นต)น 
6. โครงการจัดหารายได)อื่น ๆ 

- รองอธิการบดีฯ 
- ผู)ช2วยอธิการบดีฯ 
- คณบดีฯ 
- ผู)อํานวยการฯ 
- หัวหน)าภาควิชาฯ 
- ภูมิภาคฯ 

 2. ส2งเสรมิและสนับสนุนการ
ระดมทุนจากศิษย�เก2าและ
องค�กรภายนอก 

1. มีรายได)เพิ่มจากการ
จัดหารายได)จากศิษย�เก2า 
และองค�การภายนอก 

ร)อยละ 20 20 20 20 20 1. การระดมทุนผ2านการจัดงาน หรือ
ผ2านการบริจาคในรูปแบบต2าง ๆ อาทิ 
เงินบริจาคศิษย�เก2า ภาคธุรกิจ องค�กร
เอกชน เป�นต)น 
2. ส2งเสรมิให)มีการบริจาคเพื่อ
ประโยชน�ใช)สอยของมหาวิทยาลัย 
3. ผลักดันให)ภาครัฐ ภาคเอกชน ให)
เกิดการบริจาคเพื่อการศึกษา 

- อธิการบดี 
- รองอธิการบดีฯ  
- ผช.อธิการบดีฯ  
- ผู)อํานวยการฯ  
- ส2วนภูมิภาค 

3. การลดค2าใช)จ2าย 1. ส2งเสรมิให)มีการประหยัด
พลังงานไฟฟIาและประปา 

1. มีการลดการใช)พลังงาน
ไฟฟIาที่ไม2จําเป�น 

ร)อยละ 10 15 20 25 30 1. มีการควบคุมการใช)พลังงานไฟฟIา
และประปาที่ไม2จําเป�น 
2. มีการควบคุมการใช)พลังงานไฟฟIา
และประปาในช2วงหลังเวลาเลิกงาน 

- อธิการบดี 
- รองอธิการบดีฯ 
- ผช.อธิการบดีฯ 
- คณบดีฯ 
- ผู)อํานวยการฯ 
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ยุทธศาสตร'ที่ 4 ส�งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช-ในการบริหารจัดการ 

เป2าประสงค' กลยุทธ' ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
ค�าเป2าหมาย (ปuงบประมาณ) 

กิจกรรม/โครงการ ผู-กํากับ/ผู-รับผิดชอบ 
หน�วยนับ 2560 2561 2562 2563 2564 

1. มหาวิทยาลัยมีระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
คุณ ภาพ ทันสมั ย  และ
ส า ม า ร ถ ใช) ง า น แ ล ะ
ต ร วจ ส อ บ ข) อ มู ล ด) า น
การเงิน บัญชี พัสดุ และ
งบประมาณ  ได) อย2 างมี
ประสิทธิภาพ 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให)สามารถ
รองรับความต)องการต2อการ
ใช)จ2าย 

1. ส2งเสรมิและสนับสนุนให)
มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ร)อยละ 50 50 50 50 50 1. การส2งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
งบประมาณที่สามารถตรวจสอบ 
2. การพัฒนาระบบ SoftWare ทาง
การเงินเพื่อรับรู)สถานะทางการเงิน 
และสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู)บริหาร  
3. การพัฒนาระบบ SoftWare เพื่อ
การบริหารส2วนงานของมหาวิทยาลัย 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร 
-รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ 
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังและ
ทรัพย�สิน  
- และส2วนภมูิภาค 

2. มีเทคโนโลยีที่ทันสมยัต2อ
การใช)งานที่เพียงพอต2อการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดหางบประมาณในการ
จัดหาเทคโนโยลีสารสนเทศ 

ร)อยละ 50 50 50 50 50 1. การจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัยและเพียงพอต2อการ
ปฏิบัติงาน 
2. จัดหาระบบ SoftWare                  
ที่จําเป�นและทันสมัยเพียงพอต2อความ
ต)องการ 
 

- รองอธิการบดีฝSายบริหาร  
- รองอธิการบดีฝSายวางแผน
และพัฒนา  
- ผช.อธิการบดีฝSายแผน
งบประมาณ  
- ผู)อํานวยการกองแผนงาน  
- ผู)อํานวยการกองคลังฯ 
- และส2วนภมูิภาค 

3. พัฒนาบุคลากรให)พร)อม
ต2อการเปลี่ยนแปลง 

1. ส2งเสรมิและสนับสนุนให)
มีการพัฒนาบุคลากร 

      1. การส2งเสริมและสนับสนุนการ
ฝUกอบรมด)านเทคโนโลยีฯ 
2. มีโครงการฝUกอบรมเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพทางด)านเทคโนโลยี
สารสนเทศทั้งส2วนกลางและภูมิภาค 
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ส�วนที่ 4 

การแปลงแผนไปสู�การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 
การแปลงแผนไปสู�การปฏิบัติ 

 การแปลงแผนกลยุทธ�ทางการเงิน ประจําปBงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564  ไปสู2การปฏิบัติท่ี
เป�นรูปธรรมจะมุ2งเน)นและให)ความสําคัญกับกระบวนการมีส2วนร2วมของทุกส2วนงานภายในมหาวิทยาลัย 
ท้ังส2วนกลาง และภูมิภาคเพ่ือช2วยกันขับเคลื่อนกลยุทธ�ให)บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปIาหมายท่ีกําหนดไว) โดย
การดําเนินการดังนี้ 

1. การสร)างความรู) ความเข)าใจ และสื่อสารแผนกลยุทธ�ทางการเงินให)ส2วนงานภายใน
มหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือเป�นการสร)างความเข)าใจไปในทิศทางท่ีสอดรับกันอย2างเป�นระบบ รวมท้ัง
สามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต2ละส2วนงานเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามกลยุทธ�ท่ีกําหนด 

2. ส2วนงานหลักของมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงินของส2วนงานท่ีสอดคล)อง
เชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ�ทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการกําหนดเปIาหมายท่ีสอดคล)องเพ่ือ
นําไปสู2การบรรลุเปIาหมายในระดับมหาวิทยาลัยได) 

3. มอบหมายให)คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงิน ทําหน)าท่ีติดตามผลการ
ดําเนินงานตามตัวชี้วัด และงาน/โครงการท่ีสอดคล)องกับแนวปฏิบัติในแผนกลยุทธ�ทางการเงิน มีการ
ตรวจสอบและวิเคราะห�การใช)จ2ายเงินงบประมาณประจําปB และรายงานเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณา และเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบ 
 
การติดตามประเมินผล 

  มหาวิทยาลัยมีการวางแผนใช)เงินท่ีเป�นไปตามพันธกิจของส2วนงาน ซ่ึงมีความโปร2งใส มี 
ประสิทธิภาพ ตามเอกสารแผนการใช)จ2ายงบประมาณแผ2นดิน และงบประมาณเงินรายได) โดยมีส�วนงาน 
ตรวจสอบภายใน ทําหน)าท่ีตรวจสอบ ติดตามการใช)เงินและตรวจสอบการดําเนินการ ให)เป�นไปตาม
ระเบียบ และกฎเกณฑ�ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด ตามแผนการตรวจสอบประจําปB ซ่ึงได)รับการอนุมัติจาก
อธิการบดี และมี การจัดส2งสําเนาแผนการตรวจสอบให)สํานักงานการตรวจเงินแผ2นดิน เพ่ือเป�นการ
ประสานงานการปฏิบัติงาน ด)านการตรวจสอบภายในให)เป�นไปตามวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว) นอกจากนี้
สํานักงานการตรวจเงินแผ2นดินได) เข)าตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัย ตามพระราช บัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว2าด)วยการตรวจเงิน แผ2นดิน พ.ศ. ๒๕๕๒ เพ่ือให)เกิดความถูกต)อง นอกจากนี้ยังมี
การจัดทํารายงาน รายรับ – รายจ2าย เงินงบประมาณแผ2นดินและเงินรายได)ของมหาวิทยาลัย และ
รายงานทางการเงินอย2างเป�นระบบเพ่ือเสนอต2อผู)บริหารเป�น ประจําทุกเดือนซ่ึงประกอบด)วย งบดุล งบ
รายได)/ค2าใช)จ2าย และงบกระแสเงินสด อีกท้ังมหาวิทยาลัยยังมีการ เปNดเผยรายงานทางการเงินต2อ
สาธารณชนอีกด)วย นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังได)ติดตามการดําเนินงานด)าน การเงินของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมเติม ดังนี้  
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 1. ติดตามผลการดําเนินงานให)ครอบคลุมงบประมาณท่ีส2วนงานย2อย คือ คณะ  สํานัก  
สถาบัน กอง ศูนย� วิทยาเขต วิทยาลัย ห)องเรียน หน2วยวิทยบริการ  ของมหาวิทยาลัยท่ีได)รับการจัดสรร
งบประมาณ ท้ังงบประมาณแผ2นดินและงบประมาณเงินรายได)  
 2. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ2งชี้และค2าเปIาหมายของแผนยุทธศาสตร�
การบริหาร มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการ  
 3. ทบทวนแผนกลยุทธ�ทางการเงินตามข)อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัย 
 
 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ�ทางการเงิน ประจําปBงบประมาณ พ.ศ.2560 - 2564  ให)
ส2วนงานรายงานผลการดําเนินงานทุกไตรมาส และรายงานผลการดําเนินงานเม่ือสิ้นสุดปBงบประมาณ 
และรายงานต2อมหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน ส2วนงานท่ีรับผิดชอบด)านการเงินจัดทํารายงานการเงินเสนอ
ต2อกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับต้ังแต2ปNดบัญชีประจําปB เพ่ือเป�นการนําผลท่ีเกิดข้ึน
จริงกับเปIาหมายท่ีกําหนดไว) อันจะนําไปสู2การแก)ไข ปรับปรุงการดําเนินงาน หรือการทบทวนเปIาหมาย
และกลยุทธ�ทางการเงินให)มีความเหมาะสมต2อไป 
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ภาคผนวก 
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