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คํานํา 

 การดําเนินการกลยุทธ�ทางการเงินตามแผนยุทธศาสตร� ระยะ 5 ป� ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจะประสบความสําเร็จได)นั้น มีความจําเป,นท่ีจะต)องจัดทําแผนกลยุทธ�ทาง
การเงิน เพ่ือเป,นกลไกในการบริหารจัดการด)านการเงินให)เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธ
กิจด)านต1าง ๆ ของมหาวิทยาลัยให)บรรลุเป3าประสงค�ท่ีกําหนดไว) อันได)แก1 การประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการด)านการเงิน บัญชี พัสดุ และงบประมาณ สามารถสร)างกลไกในการจัดสรร การ
วิเคราะห�ค1าใช)จ1าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณ การวิเคราะห�รายได)และค1าใช)จ1ายของการ
ดําเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล1งเงิน ท้ังจากภายในและภายนอก เช1น งบประมาณแผ1นดิน 
งบประมาณรายได) และ รายได)จากการบริจาค รวมท้ังรายได)อ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลัยได)รับ การนําเงิน
งบประมาณและเงินรายได)ไปจัดสรรอย1างเป,นระบบ การมีฐานข)อมูลทางการเงินท่ีสามารถจําแนก
ค1าใช)จ1ายหมวดต1าง ๆ และมีการจัดทํารายงานทางการเงินอย1างเป,นระบบ รวมท้ังมีผู)ตรวจสอบการใช)
จ1ายเงินอย1างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากแนวทางดังกล1าวมานั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงได)จัดทําแผนกล
ยุทธ�ทางการเงิน พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือให)มีความสอดคล)องกับแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัย ระยะ 
5 ป� และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
เพ่ือให)การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จ ดังกล1าวข)างต)น โดยแผนกลยุทธ�ทางการ
ประจําป� พ.ศ. 2560 – 2564 ประกอบด)วย การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการด)านการเงินบัญชี 
การพัฒนาระบบการจัดสรร ตรวจสอบติดตามการใช) งบประมาณ การจัดหารายได)เพ่ิม การลด
ค1าใช)จ1าย การส1งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช)ในการบริหารจัดการ และการบริหาร
จัดการด)านอ่ืน ๆ 

 ท้ังนี้ ในการจัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงินมหาวิทยาลัยขอขอบคุณและอนุโมทนาผู)มีส1วน
เก่ียวข)องทุกท1าน ทุกระดับ ท้ังท่ีเป,นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใน
การร1วมคิด ร1วมดําเนินการ จนแผนกลยุทธทางการเงิน ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ของ
มหาวิทยาลัย สําเร็จลุล1วงด)วยดี 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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สารบัญ 

  หน�า 

คํานํา  ก 
สารบัญ  ข 
บทสรุปสําหรับผู�บริหาร ง 

ส�วนท่ี 1   
 ความเป,นมา 1 
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2 
 โครงสร)างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 5 

ส�วนท่ี 2 
 กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนกลยุทธ�ทางการเงิน 6 
 วัตถุประสงค�ของแผนกลยุทธ�ทางการเงิน 7 
 กรอบแนวทางดําเนินการตามแผนกลยุทธ�ทางการเงิน 8 
 การวิเคราะห�สภาพแวดล)อม (SWOT) ด)านการเงิน 10 
 แหล1งเงินงบประมาณมหาวิทยาลัย 16 
 รายละเอียดเงินสดและรายการเทียบเท1าเงินสด 17 

ส�วนท่ี 3   
 แผนกลยุทธ�ทางการเงิน 29 
 วิสัยทัศน� 29 
 พันธกิจ 29 
 ประเด็นยุทธศาสตร�ทางการเงิน 29 
 เป3าประสงค� 29 
 กลยุทธ� 30 
 ความเชื่อมโยงระหว1างแผนกลยุทธ�และแผนกลยุทธ�ทางการเงิน 35 
 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนกลยุทธ�การการเงิน 36 

ส�วนท่ี 4   
 การแปลงแผนไปสู1การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 43 
 การแปลงแผนไปสู1การปฏิบัติ 43 
 การติดตามประเมินผล 43 
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ภาคผนวก   

 คําสั่งมหาวิทยาลัย 47 
 บรรณานุกรม 49 
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บทสรุปสําหรับผู�บริหาร 

 แผนกลยุทธ�ทางด)านการเงินมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป�
งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 ฉบับนี้ได)นําหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance) พระราชกฤษฎีกา ว1าด)วยหลักเกณฑ�และวิธีการบริหารบ)านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว1าด)วยการสร)างระบบบริหารกิจการบ)านเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 
เป,นกรอบแนวคิดในการจัดทําเป,นสําคัญ ซ่ึงมีความเชื่อมโยงและสอดคล)องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช1วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) โดยปฏิบัติตามนโยบายการบริหารของมหาวิทยาลัย ด)านการบริหารจัดการ กล
ยุทธ�การจัดการด)านงบประมาณ และยุทธศาสตร�ท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล ซ่ึงประกอบด)วย กลยุทธ�ท่ี 24 พัฒนาและส1งเสริมศักยภาพของบุคลากรให)มีความเป,นสากล 
กลยุทธ� ท่ี  26 พัฒนาทรัพยากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการให) มี
ประสิทธิภาพระดับสากล และกลยุทธ�ท่ี 27 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทางการเงินและ
งบประมาณ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช1วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  ได)กําหนดวิสัยทัศน�ให)เป,น “มหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาระดับ
โลก” ภายใต)บริบทของกรอบยุทธศาสตร�ชาติ ระยะ 20 ป� โดยมีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห1งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ระยะ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยยังคงเป,นไปตามวัตถุประสงค� ปรัชญา ปณิธาน 
ตลอดจนพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

 ยุทธศาสตร� กลยุทธ� ตัวชี้วัด และเป3าหมาย ท่ีสอดคล)องกับวิสัยทัศน�แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 ของกลยุทธ�ทางการเงินของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย มีดังนี้ 

 ยุทธศาสตร& 
 1. การพัฒนาการบริหารจัดการองค�การเชิงพุทธบูรณาการ 

 กลยุทธ& :-  
 1. ส1งเสริมและพัฒนาระบบกลไก การบริหารจัดการองค�กรให)เป,นไปตามหลักธรรมาภิ
บาล 
 2. ส1งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

 ตัวช้ีวัด :- 
 1. ความสําเร็จของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. การใช)จ1ายงบประมาณท่ีเป,นไปตามแผนงบประมาณ 
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 เป-าประสงค& 

 1. การบริหารจัดการองค�กรโดยใช)หลักพระพุทธศาสนาบูรณาการกับการบริหารจัดการ
สมัยใหม1 

 ในป�งบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 มหาวิทยาลัยได)ต้ังเป3าหมาย โดยมีความสอดคล)องกับ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช1วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะ
ท่ี 11 (พ.ศ. 2555 – 2559) สําหรับแนวทางการนําแผนสู1การปฏิบัติ ต)องมีคณะกรรมการประกอบด)วย
ตัวแทนส1วนงานภายในท้ังส1วนกลาง และภูมิภาค ทําหน)าท่ีวางระบบและกลไกต้ังแต1กระบวนการนํากล
ยุทธ�ดังกล1าวไปเผยแพร1ให)ทุกส1วนงานนําไปดําเนินการ รวมท้ังมีระบบกํากับติดตามประเมินผลเพ่ือนําผล
มาทบทวนและปรับปรุงแผนกลยุทธ�ทางด)านการเงินมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะ 5 ป� 
(พ.ศ. 2555 – 2559) และสรุปผลการดําเนินการตามแผน เม่ือสิ้นสุดป�งบประมาณ พ.ศ. 2559 เพ่ือนําไป
วางแผนกลยุทธ�ทางด)านการเงิน ระยะ 5 ป� พ.ศ. 2560 – 2564 ต1อไป 

 โดยมีแนวทางการบริหารทรัพยากรอย1างเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยให)บรรลุเป3าหมายจําเป,นต)องอาศัยการวิเคราะห�อย1างเป,นระบบซ่ึงประกอบด)วย (1) 
ข)อมูลทางการเงิน 5 ป�ท่ีผ1านมา (ป�งบประมาณ พ.ศ.2555 – 2559) (2) การวิเคราะห�สถานการณ�ทาง
การเงินในปaจจุบันและอนาคต อันได)แก1 การวิเคราะห�สภาพแวดล)อม (SWOT Analysis) และสรุปผล
วิเคราะห�โดยใช) TOWS Matrix เพ่ือทราบสถานการณ�ปaจจุบัน เพ่ือวางแผนกลยุทธ�ทางการเงิน โดย
กําหนดเป3าหมาย ตัวชี้วัด งบประมาณ โครงการ/กิจกรรม และผู)รับผิดชอบ โดยสรุปกลยุทธ�ทาง
การเงิน ดังนี้ 

 1. ส1งเสริมและพัฒนาการจัดการทรัพย�สินท่ีสร)างมูลค1าเพ่ิม 
 2. ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเงินให)มีประสิทธิภาพ 
 3. ขับเคลื่อนยุทธศาสตร� และเสริมสร)างการบริหารการเงินให)มีประสิทธิภาพ 

 ท้ังนี้การขับเคลื่อนกลยุทธ�ทางการเงินให)บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป3าหมายท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนดได)นั้น ต)องมีการถ1ายทอดแผนกลยุทธ�ทางการเงินไปสู1ส1วนงานภายในของมหาวิทยาลัยท้ัง
ส1วนกลางและภูมิภาค โดยมุ1งและให)ความสําคัญกับกระบวนการท่ีมีส1วนร1วมของทุกส1วนงานของ
มหาวิทยาลัย การสร)างองค�ความรู) และการสื่อสารความเข)าใจในทิศทางเดียวกัน 

 ด)วยเหตุนี้ ส1วนงานภายในของมหาวิทยาลัยท้ังส1วนกลางและภูมิภาค ต)องจัดทําแผนกล
ยุทธ�ทางการเงินและรายงานทางการเงินตามระยะเวลาท่ีกําหนด โดยมหาวิทยาลัยอาจมอบหมายให)
ส1วนงานท่ีเก่ียวข)องในการติดตามประเมินผลและรายงานเสนออธิการบดี คณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย�สิน และมหาวิทยาลัยทราบตามลําดับ หลังจากนั้นมหาวิทยาลัยจะดําเนินการนํารายงานและ
ข)อเสนอแนะไปทบทวนและปรับปรุงแผลกลยุทธ�ทางการเงินของมหาวิทยาลัยให)เหมาะสมใน
ป�งบประมาณถัดไป และนํารายงานส1งส1วนงานภายนอกท่ีเก่ียวข)องต1อไป 


