
รายงานผลการจัดการความรู ้
  เร่ือง 

 

การจัดท าค าของบลงทุน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 



รายงานผลการจัดการความรู้ 
ครั้งที่ ๑ /๒๕๖๒  ส่วนงาน  กองแผนงาน 

๑. ก ำหนดทิศทำงและเป้ำหมำยกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ 

    วิสัยทัศน์ มจร. 

       “ศูนย์กลำงกำรศึกษำพระพุทธศำสนำระดับนำนำชำติ”  

    วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       “องค์กรแห่งกำรเรียนรู้วิถีพุทธ  (Buddhist Learning Organization)” 

    วิสัยทัศนส์่วนงาน กองแผนงาน 

       “มุ่งพัฒนำแผนพัฒนำมหำวิทยำลัย จัดสรรงบประมำณอย่ำงเป็นธรรมตำมหลักธรรมำภิบำล 
        ด ำเนินกำรตำมแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ” 

    วิสัยทัศน์การจัดการความรู้ส่วนงานกองแผนงาน 

       “ศึกษำ เรียนรู้ ถ่ำยทอด ด้วยใช้เทคโนโลยีอย่ำงมีประสิทธิภำพ” 
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๒. ก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของหัวข้อความรู ้

พันธกิจ/ยุทธศาสตร์/ 

กระบวนการ 
องค์ความรู้ 

ความส าคัญของความรู้ (๑-๕) 

คะแนนรวม ควำมถี่ 

ของใช้ 

มีผลต่อ 

ค่ำใช้จ่ำย 

หรือก ำไร 

ทรัพยำกร 

สนับสนุน 

วิสัยทัศน์/ 

พันธกิจ 

ควำม

วิกฤต ิ

ควำมรู้ 

พันธกิจ 

  - ธรรมำภิบำลในกำร

บริหำรจัดกำร 

ยุทธศำสตร์ 

  - พัฒนำกำรบริหำร

จัดกำรองค์กร 

กระบวนกำร 

  - ส่งเสริมและพัฒนำ

บุคลำกรตำมแผนพัฒนำ

บุคลำกร 

๑. กำรจัดท ำค ำขอ 

งบลงทุน 

๒. กำรจัดท ำค ำขอ 

ครุภัณฑ์กำรศึกษำ 

๓. กำรจัดท ำค ำขอ 

ครุภัณฑ์กำรศึกษำ 

 

 

๓ 

  

๓ 

  

๓ 

๓ 
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๓ 
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2. ก าหนดและจัดล าดับความส าคัญของหัวข้อความรู้ 
Knowledge  Landscape  

K.๑ กรอบค ำของบลงทุน 

K.๑.๑ กำรจัดท ำค ำของบลงทุน (ครุภัณฑ์) 

K.๑.๑.๑ กำรจัดท ำแผนควำมต้องกำรครุภณัฑ์ 

K.๑.๑.๒ กำรจัดท ำรำยละเอียด รำยกำรครุภณัฑ์กำรศึกษำ 

K.๒.๑ กำรจัดท ำค ำของบลงทุน (สิ่งก่อสร้ำง) 

K.๒.๑.๑ กำรจัดท ำแผนควำมต้องกำร งบสิ่งก่อสร้ำง 

K.๒.๑.๒ กำรจัดท ำรำยละเอียด รำยกำรสิ่งก่อสรำ้ง 
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กระบวนการด าเนินงานจัดการความรู้  KM Process 

กำรก ำหนดเรื่อง/กำรบ่งชี้ควำมรู้ 

กำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ 

กำรจัดควำมรู้ให้เป็นระบบ 

กำรประมวลและกลั่นกรองควำมรู ้

กำรเข้ำถึงควำมรู้ 

กำรแบ่งปันแลกเปลี่ยนควำมรู้ 

กำรเรียนรู้/ลงมือท ำ  



กระบวนการจัดการความรู้ 
เรื่อง การจัดท าค าของบลงทุน 

ขั้นตอนการ
ทบทวนองค์

ความรู ้

องค์ความรู้ 
ที่ผ่านการ แก้ไข

จากปัญหาที่
ผ่านมา 

เสนอให้ส่วน
งาน 

เพ่ือแลกเปลี่ยน
แนวความคิด 

ประมวล 
กลั่นกรอง  

องค์ความรู้ที่
ผ่านจากปัญหา 

อุปสรรค 

องค์ความรู ้
ส่วนงาน 

ถ่ายทอดองค์
ความเพื่อ

เป้าหมายของ
ส่วนงานที ่
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การบริหารงบลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 

กำรวำงแผน (Plan) 

       - มีแผนควำมต้องกำรงบลงทุน (MTEF) 

       - มีกำรทบทวนแผนควำมต้องกำร 

       - มีข้อมูลประกอบค ำขอครบถ้วน 

กำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ (DO) 

        - เร่งด ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐ 

        - เตรียมเอกสำร กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

        - รำยงำนต่อส่วนงำท่ีรับผิดชอบ 

กำรตรวจสอบ (Check) 

       - คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ  

       - ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรตรวจสอบ 

       - รำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่ส่วนงำน 
         รับผิดชอบ 

 

 

             กำรทบทวนแนวทำงกำรแก้ไข (Action) 

    - มีกระบวนประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

    - ทบทวนแผนกำรปฏิบัติงำน แนวทำงแก้ไข 

    - น ำข้อมูลแนวทำงแก้ไข เพื่อกำรพัฒนำงำน   
      อย่ำงเป็นระบบ 

 

 

PDCA 
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ความต้องการรายการ 
ครุภัณฑ์การศึกษา 

ความต้องการรายการ
สิ่งก่อสร้าง 

สภาพการณ์ของงบลงทนุ 

แผนความต้องการงบลงทุน 
ของส่วนงาน (ส านัก วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์) 

ทบทวนแผนความต้องการงบลงทุน 
(MTEF) ของมหาวิทยาลัย 

ทบทวนแผนความต้องการงบลงทุน 
(MTEF) ของมหาวิทยาลัย 

งบลงทุนที่ได้รับมาแล้ว 

งบลงทุนที่จัดหาจากงบรายได้ 

แผนพัฒนา/นโยบาย ส่วนงาน 

นโยบายรัฐ 
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ความต้องการรายการ 
ครุภัณฑ์การศึกษา 

ความต้องการรายการ
สิ่งก่อสร้าง 

จัดท ารายละเอียดความต้องการ 

รวมรวบจัดท าแผนความต้องการงบลงทุน 
ของส่วนงาน (ส านัก วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์) 

แผนความต้องการงบลงทุน (MTEF)  
ของมหาวิทยาลัย 

แผนความต้องการงบลงทุน (MTEF)  
ของมหาวิทยาลัย 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ส่วนงานที่ขอ 

นักวิชาการพัสดุ 

คณะกรรมการก าหนดราคากลาง 
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รายการครุภัณฑ์การศึกษา รายการครุภัณฑ์ส านักงาน 

รายการครุภัณฑ์ประกอบอาคารใหม่ 

จัดท ารายละเอียดรายการงบลงทุน 
หมวดครุภัณฑ์ 

จัดท ารายละเอียดรายการงบลงทุน 
หมวดครุภัณฑ์ 
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ทดแทน เพิ่มประสิทธิภาพ 

รายการตามแบบฟอร์ม คุณลักษณะ(TOR) ใบเสนอราคา 

มาตรฐาน นอกมาตรฐาน 



รายงานก่อสร้างอาคาร รายการงานปรับปรุง 

รายการงานก่อสร้างถนน / ระบบไฟฟ้า 
ระบบน้ าประปา 

จัดท ารายละเอียดรายการงบลงทุน 
หมวดสิ่งก่อสร้าง 

จัดท ารายละเอียดรายการงบลงทุน 
หมวดสิ่งก่อสร้าง 
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ราคากลาง (BOQ) ขอบเขตงาน(TOR) แบบรูปรายการ รายละเอียดโครงการ 



K.๑  เอกสารประกอบการจัดท าค าของบลงทุน 

งบลงทุน 

หมวดครุภัณฑ์ 

หมวดสิ่งก่อสร้าง 
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K.๑.๑ เอกสารประกอบการจัดท าค าของบลงทุน 

ครุภัณฑ์การศึกษา 

รายการครุภัณฑ์ 

คุณลักษณะของครุภัณฑ์ (TOR) 

ใบเสนอราคา(กรณีนอกมาตรฐาน)  
อย่างน้อย 3 ห้างร้าน 
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K.๑.๑.๑ เอกสารประกอบการจัดท าค าของบลงทุน 

แผนความต้องการงบลงทุน หมวดครุภัณฑ์การศึกษา 

ครุภัณฑ์ทดแทน  มีอายุการใช้งาน 8 ปี ขึ้นไป 

ครุภัณฑ์เพิ่มประสิทธิภาพ จ านวนนิสิต/ 
บุคลากรเพิ่ม 

มีทะเบียนพัสดุ   จ านวนนิสิต  จ านวนบุคลากร 
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K.๑.๑  เอกสารประกอบการจัดท าค าของบลงทุน 

ครุภัณฑ์การศึกษา 

รายการครุภัณฑ์ 

คุณลักษณะของครุภัณฑ์ (TOR) 

ใบเสนอราคา(กรณีนอกมาตรฐาน)  
อย่างน้อย 3 ห้างร้าน 
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K.๑.๑.๑ เอกสารประกอบการจัดท าค าของบลงทุน 

ครุภัณฑ์ประกอบอาคาร กรณีอาคารใหม่ 

15 เปอร์เซ็นต์ ของราคาอาคาร 

ต้องเป็นครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต่อการใช้อาคาร  
หากไม่มี ไม่สามารถใช้อาคารได้ 

ใบเสนอราคา(กรณีนอกมาตรฐาน)  
อย่างน้อย 3 ห้างร้าน 
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การจดัท ำค ำของบลงทุนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• ตรวจทำนข้อมูล • ตรวจทำนข้อมูล • ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 

• ด ำเนินกำรจัดท ำ
รำยละเอียดค ำขอ 

• ด ำเนินกำรจัดท ำ
รำยละเอียดค ำขอ 

• ทบทวนแผนควำม
ต้องกำร 

ทบทวน 

PLAN 

ด ำเนินกำร 

DO 

ตรวจทำนขอ้มลู 

CHECK 

ตดิตำม 

ACTION 
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การวางแผน (Plan) 

มีกำรทบทวนแผนควำมต้องกำร 

มีแผนควำมต้องกำรงบลงทุน (MTEF) 

มีข้อมูลประกอบค ำขอครบถ้วน 

แบบรูปรำยกำร BOQ TOR รำยละเอียดโครงกำร  
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รายการส่ิงก่อสร้างปีเดียว (งานก่อสร้างอาคาร) 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 

เหตุผลกำรสร้ำงอำคำร 

สร้ำงเพื่ออะไร ท ำไมถึงต้องสร้ำงเพิ่ม 
(จ ำนวนนิสิตเพิ่มไหม) 

ขนำดของอำคำร พื้นทีใช้สอย 

จ ำนวนนิสิต  บุคลำกร  
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รายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว (งานปรับปรุงอาคาร) 
เหตุผลควำมจ ำเป็น 

เหตุผลกำรปรับปรุงสร้ำงอำคำร  
อำยุกำรใช้งำน ปรับปรุงส่วนไหนของอำคำร 
ขอบเขตกำรปรับปรุง 

ขนำดของพื้นที่ปรับปรุง  พื้นทีใช้สอย 
จ ำนวนนิสิต  บุคลำกร  
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รายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว (งานก่อสร้างถนน ไฟฟ้า) 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 
เหตุผลกำรสร้ำงถนน / ไฟฟ้ำ ระบบแสงสว่ำง 
ของเดิมเป็นถนนอะไร  
ขนำดของถนน พื้นทีใช้สอย (ต้องเป็นไปตำม
มำตรฐำนกลำงกำรสร้ำงถนน) 

จ ำนวนนิสิต  บุคลำกร  
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รายการสิ่งก่อสร้างปีเดียว (งานก่อสร้างรั่ว ก าแพง) 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 
เหตุผลกำรสร้ำงรั่ว ก ำแพง 
เป็นรั่ว ก ำแพง แบบไหน ให้เน้น แข็งแรง ประหยัด 
ขนำดของรั่ว ก ำแพง คิดเป็น รำคำ/ตำรำงเมตร 
เท่ำไหร่ 

จ ำนวนนิสิต  บุคลำกร  
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รายการครุภัณฑ์การศึกษา  
 รำยกำรตำมแบบฟอร์มค ำขอ 

 TOR คุณลักษณะของครุภัณฑ์ 

 ใบเสนอรำคำ กรณีรำยกำรครุภัณฑ ์
  นอกมำตรฐำน อย่ำงน้อย 3 ห้ำงร้ำน 
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รายการครุภัณฑ์การศึกษา (กรณีเพิ่มประสิทธิภาพ) 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 
เหตุผลควำมจ ำเป็น เพิ่มประสิทธิภำพ ต้องบ่งบอกถึง

จ ำวนนิสิตที่เพิ่มขึ้น หรือมีบุคลำกรเพิ่มขึ้น ค ำขอต้อง
สอดคล้องกับจ ำนวนนิสิตหรือบุคลำกรด้วย 

จ ำนวนนิสิต  บุคลำกร  
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รายการครุภัณฑ์การศึกษา (กรณีทดแทนของเดิม) 

เหตุผลควำมจ ำเป็น 
  เหตุผลควำมจ ำเป็น กรณีทดแทนของเดิม  

 ต้องแนบทะเบียนพัสด ุ

  ครุภัณฑ์ทำงเทคโนโลย(ีคอมพิวเตอร์ โน้ตบุค ปริ้นเตอร ์ 
 สแกนเนอร์ ) ต้องมีอำยุกำรใช้งำน อย่ำงน้อย 8 ป ี

  จ ำนวนนิสิต  บุคลำกร  
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การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ (DO) 
 เร่งด ำเนินกำรตำมนโยบำยรัฐ 

 เตรียมเอกสำร กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

 ประชุมกรรมกำร 

 รำยงำนต่อส่วนงำที่รับผิดชอบ 
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การตรวจสอบคุณภาพอย่างมีประสิทธิภาพ (Check) 

 มีกระบวนกำรตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนที่ดี 

 คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ  

 ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรตรวจสอบ 

 รำยงำนผลกำรตรวจสอบแก่ส่วนงำนรับผิดชอบ 
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การทบทวนแนวทางการแก้ไข(Action) 
 มีกระบวนประเมินผลกำรด ำเนินงำน 

 ทบทวนแผนกำรปฏิบัติงำน แนวทำงแก้ไข 

 น ำข้อมูลแนวทำงแก้ไข เพื่อกำรพัฒนำงำนอย่ำง  
  เป็นระบบ 
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 ประโยชน์ของการมีความพร้อมแผนความต้องการ 
 มีควำมพร้อมด้ำนเอกสำรขอ้มูล รำยละเอียด  

 ในกำรจัดท ำค ำของบลงทนุ 

 สำมำรถด ำเนินกำรได้ทันทีหำกได้รับงบประมำณ 

 ท ำให้แผนควำมต้องกำรด้ำนงบลงทนุ มีโอกำสบรรลุ  
  เป้ำหมำยที่ตั้งไว ้
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