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ส่วนงาน  กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันท่ี ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑.  สภาพแวดล้อมการควบคุม 

     1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร
หน่วยงาน 

     1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม  
     1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

     1.4 โครงการสร้างหน่วยงาน 

     1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

     1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

     1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 

กองแผนงาน ก าหนดโครงสร้ างส่ วนงานและ
มอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
โดยพิจารณาตามความรู้ความสามารถของบุคลากร 
เน้นความซื่อสัตย์ จริยธรรมตามจรรยาบรรณของ
บุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ ควบคู่กับกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย บุคลากรในส่วน
งานได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้เข้าร่วมการอบรมที่
จัดขึ้นทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสม และพิจารณาปัจจัย
ที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมอย่าง
สม่ าเสมอ ส่งผลให้ส่วนงานมีสภาพแวดล้อมที่ดี
เหมาะต่อการด าเนินงานควบคุมภายใน 

๒.  การประเมินความเสี่ยง 

     ๒.๑ ส่วนงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของ
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้
อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
     ๒.๒ ส่วนงานระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
ส่วนงานและวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

     ๒.๓ ส่วนงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 
    ๒.๔ ส่วนงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

 

กองแผนงาน ระบุ วิเคราะห์ บริหารความเสี่ยงตาม
คู่มือบริหารความเสี่ยงและค าแนะน าการจัดท า
รายงานการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย โดยให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วม
ระบุ วิเคราะห์ และบริหารความเสี่ยงของภาระงาน
ร่วมกัน 

แบบ ปค. มจร. ๔  

 



 
๒ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
๓.  กิจกรรมการควบคุม 

     3 .1  กิ จ กร รมการควบคุ ม ได้ ก าหนดข้ นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 

     3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุมการประเมินความเสี่ยง 

     3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงิน
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

กองกิจการวิทยาเขต ร่วมกันก าหนดกิจกรรมควบคุม
ตามวัตถุประสงค์ และผลการประเมินความเสี่ยงเป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยบุคลากรทุกคนมีความเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม และปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย ไม่พบการ
ฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อน ส่งผลให้
ภาพรวมกิจกรรมการควบคุมของกองแผนงาน  มี
ความเหมาะสม เพียงพอ และบรรลุวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงาน 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

     4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

     4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่ารงถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

     4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน
และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู ่
     4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับใช้เป็นฐานข้อมูลในการ
ตัดสิน 

      4.5 ระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล  
      4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้เจ้าหน้าที่รับทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน  เกี่ยวกับการควบคุม
ภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้น 
และแนวทางการแก้ไข 

      4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิด เห็น  หรื อข้อ เสนอแนะในการปรับปรุ งการ
ด าเนินงานขององค์กร 

      4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจาก
ภายนอก อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

     กองแผนงาน จัดเก็บข้อมูล/เอกสาร/หลักฐาน
ต่างๆ ตามข้อก าหนดเรื่องการจัดเก็บเอกสารของ
มหาวิทยาลัย ร่วมกับการใช้ระบบสารสนเทศที่
มหาวิทยาลัยพัฒนาขึ้น โดยมีการสื่อสารให้บุคลากร
ทุ ก ค น ท ร า บ อย่ า ง ชั ด เ จ น พร้ อ ม จั ด ป ร ะชุ ม
ประจ าเดือน และติดตามการด าเนินงานอย่าง
สม่ าเสมอ อีกทั้งยังมีช่องทางในการรับฟังข้อคิดเห็น 
ข้อร้องเรียน โดยผ่านแบบสอบถามความพึงพอใจ
การใช้ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือน าข้อมูลมาปรับปรุง
พัฒนาการด า เนินงานของกองแผนงาน ให้มี
ประสิทธิภาพ 

๕.  การติดตามประเมินผล 

    5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบ เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

   กองแผนงาน  ติดตามผลการปฏิบัติ งานทั้ ง
ระหว่างและหลังปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับแผนการ
ด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง เช่นรายงานผลการ



 
๓ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
    5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการอย่างทันกาล 

    5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
    5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

    5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุมอย่าง
เป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

    5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล
และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

    5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

    5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันที ในกรณทีี่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มี
การ ไม่ปฏิบัติ ตามกฎ ระเบียบ ข้อบั งคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรี มีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์การอย่างมีนัยส าคัญ 

ด าเนินงานรอบไตรมาส รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ รายงานผลการประเมินการ
ควบคุมภายใน และรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) กรณีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนได้น า
เรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมประจ าเดือนของส่วนงาน
เพ่ือหาแนวทางแก้ไข หรือปรับแผนการด าเนินงาน
ต่อไป 

 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม  

กองแผนงาน ด าเนินการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบของระบบการควบคุมภายใน ด้าน
สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงการ
ติดตามประเมินผลที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 
 
 

ลายมือชื่อ.................................................... 
                                     (พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี)                                                

                                    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
      วันที่ 30  เดือน เมษายน พ.ศ. 2562 

 



 
๔ 

ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.มจร.4) 

 
(๑) ระบุชื่อส่วนงานที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(วิทยาเขต, สถาบัน ส านัก ศูนย์หรือเทียบเท่า, วิทยาลัยตั้งอยู่นอกวิทยาเขต, กองหรือเทียบเท่า) 
 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กันยายน ของปีที่ประเมิน) 
 (๓) ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ (๑๗ หลักการ) 
 (๔) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่/

จุดอ่อน 
 (๕) สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ 
 (๖) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน 
 (๗) ระบุต าแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 
 (๘) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๑ ตุลาคม ของปีที่ประเมิน) 
 

 

 


