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ส่วนงาน  กองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุดวันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
(๓) 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังส่วนงานหรือ
ภารกจิตามแผนการด าเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงานพร้อม
วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

ก. ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งส่วนงาน 
1. ภารกจิงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย   
วัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์ข้อมูล ด าเนินการ
จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลยั 
๒. ภารกจิงานนโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์ เพื่อจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ 
เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลจดัท าค าขอตั้งงบประมาณ 
เพื่อจัดท าแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี  
 
 

 
ก อ ง แ ผ น ง า น ร ะ บุ 
วิเคราะห์ บริหารความ
เ สี่ ย ง ต า ม คู่ มื อ ก า ร
บริหารความเสี่ยง และ
ค าแนะน าการจัดท า
รายงานการควบคุ ม
ภายในมหาวิทยาลั ย 
โดยให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมระบุ วิเคราะห์ 
และบริหารความเสี่ยง
ของภาระงานร่วมกัน 

 
กองแผนงานร่วมกัน
ก า ห น ด กิ จ ก ร ร ม 
ค ว บ คุ ม ต า ม
วัตถุประสงค์ และผล
การประ เมิ นความ
เสี่ ยงเป็นลายลักษร 
โดยบุคลากรทุกคนมี
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ
ปฏิบัติงานเป็นไปตาม
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของมหาวิทยาลัย ไม่

 
กองแผนงานติดตามผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ทั้ ง
ร ะ ห ว่ า ง  แ ล ะ ห ลั ง
ปฏิบัติงานเปรียบเทียบ
กับแผนการด าเนินงาน 
และรายงานให้ผู้ก ากับ
ดู แ ล ท ร า บ เ ป็ น ล า ย
ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร อ ย่ า ง
ต่อเนื่อง เช่น รายงาน
ผลการด าเนินงานรอบ
ไตรมาส รายงานผลการ
ด า เนินงานประจ าปี
งบประมาณ รายงาน

 
- กิจกรรมการควบคุม
ไ ด้ ก า ห น ด ขึ้ น ต า ม
วัตถุประสงค์และผล
การประ เมิ นความ
เสี่ยง 
- บุคลากรทุกคนทราบ
แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
กิจกรรมการควบคุม 
- มีมาตรการป้องกัน
แ ล ะ ดู แ ล รั ก ษ า
ทรัพย์สินอย่างรัดกุม
และเพียงพอ 

 
- มี การ เปรี ยบ เทียบ
แ ผ น แ ล ะ ผ ล ก า ร
ด าเนินงาน และรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาทราบ
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง แ ล ะ
สม่ าเสมอ 
- ก ร ณี ผ ล ก า ร
ด า เนินงานไม่ เป็นไป
ต า ม แ ผ น  มี ก า ร
ด า เนินงานไม่ เป็นไป
ตามแผน ให้มีการแก้ไข
อย่างทันกาล 
- มี ก า ร ติ ด ต า ม

 
กองแผนงาน/31 
มีนาคม 2562 
 
 
 
 

แบบ ปค. มจร. ๕ 
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(๓) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังส่วนงานหรือ

ภารกจิตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงานพร้อม

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

๓. ภารกจิงานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์การยบุและยกเลิก
ส่วนงานของมหาวิทยาลัย  เพื่อจดัท ารายงาน
ประจ าปีและเอกสารเผยแพร่ งานจัดการ
ความรู้  
4. ภารกจิงานงามติดตามประเมินผลและ
รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค์................................ 
 

พบการฝ่าฝืนในเรื่อง
การมีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ส่งผลให้ภาพรวม
กิจกรรมการควบคุม
ภ า ย ใ น ข อ ง ก อ ง
แ ผ น ง า น  มี ค ว า ม
เหมาะสม เพียงพอ 
แ ล ะ บ ร ร ลุ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ก า ร
ด าเนินงาน 
 
 

กา รประ เมิ นตน เ อ ง 
(SAR) กรณีการ
ด า เนินงานไม่ เป็นไป
ตามแผน ได้น า เรื่ อง
ดังกล่าวเข้าที่ประชุม
ป ร ะ จ า เ ดื อ น ข อ ง
หน่วยงาน เพื่อหาแนว
ทางแก้ ไ ข  หรื อปรั บ
แผนการด า เนิ นงาน
ต่อไป 

- มีการแบ่งแยกหน้าที่
การปฏิบัติงานท่ีส าคัญ
หรื อ งานที่ เ สี ย งต่ อ
ความเสียหาย ตั้งแต่
ต้นจนจบ เ ช่น การ
อนุ มั ติ  ก า ร บั น ทึ ก
ข้อมูล และการดูแล
ทรัพย์สิน 
- มีข้อก าหนดเป็นลาย
ลั กษณ์ อั กษร  แล ะ
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืน
ใ น เ รื่ อ ง ก า ร มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน
โ ด ย อ า ศั ย อ า น า จ
หน้าท่ี 
- มีมาตรการติดตาม
และตรวจสอบให้การ
ด าเนินงานขององค์กร
เป็นไปตามกฎระเบียบ 
ข้ อ บั ง คั บ  แ ล ะ ม ติ
คณะรัฐมนตรี 

ตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
- มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
ค ว า ม เ พี ย ง พ อ แ ล ะ
ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายใน และ
ประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร
ในลักษระการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง
และ/หรือการปรเมิน
การควบคุมอย่างเป็น
อิสระ อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง 
- มีการรายงานผลการ
ประเมินและรายงาน
การตรวจสอบของผู้
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
โ ด ย ต ร ง ต่ อ
ผู้บังคับบัญชา 
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(๓) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังส่วนงานหรือ

ภารกจิตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงานพร้อม

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

 
- มีการติดตามผลการ
แก้ไขข้อบกพร่องที่พบ
จากการประเมินผลและ
การตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
- มี ก า ร ก า ห น ด ใ ห้
ผู้บริหารต้องรายงานต่อ
ผู้ก ากับดูแลทันที  ใน
กรณีที่มีการทุจริตหรือ
สงสัยว่ามีการทุจริต มี
การไม่ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี และมี
การกระท าอื่นที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กร
อยา่งมีนัยส าคัญ 

ข. ภารกิจตามแผนด าเนินการ 
1. ภารกจิแผนงานพ้ืนฐาน ด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพคน 
    วัตถุประสงค์................................ 

      

ค. ภารกิจอ่ืน ๆ ที่ส าคัญของส่วนงาน       
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(๓) 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังส่วนงานหรือ

ภารกจิตามแผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของส่วนงานพร้อม

วัตถุประสงค์ 

(๔) 
ความเสี่ยง 

(๕) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(๖) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(๗) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(๘) 
การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

(๙) 
ส่วนงาน/บุคลากร 

ที่รับผิดชอบ/
ก าหนดเสร็จ 

1. ภารกจิ............................. 
    วัตถุประสงค์................................ 
๒. ภารกจิ................................. 
    วัตถุประสงค์................................ 
    ฯลฯ 

 

 

 

 

ลายมือชื่อ …………………………………………. 
(พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี) 

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
วันที ่30  เดือน เมษายน พ.ศ. 2562 
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ค าอธิบายแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.มจร.5) 
 

(๑) ระบุชื่อส่วนงานที่ประเมินผลการควบคุมภายในระดับส่วนงาน 
(วิทยาเขต, สถาบัน ส านัก ศูนย์หรือเทียบเท่า, วิทยาลัยตั้งอยู่นอกวิทยาเขต, กองหรือเทียบเท่า) 

 (๒) ระบุวันเดือนปีสิ้นรอบระยะเวลาการด าเนินงานประจ าปีที่ประเมินผลการควบคุมภายใน 
  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๑ มีนาคม และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๐ กันยายน ของปีที่ประเมิน) 
 (๓) ระบุภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งส่วนงาน หรือภารกิจตามแผนการด าเนินงาน หรือภารกิจอ่ืน  ๆ  ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ และวัตถุประสงค์ของภารกิจดังกล่าวที่ประเมิน 
  (ตามภารกิจส่วนงาน ๓ ประเภท ประกอบด้วย (๑) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งส่วนงาน  (๒) ภารกิจตามแผนด าเนินการ (๓) ภารกิจอ่ืน ๆ  ที่ส าคัญของส่วนงาน) 
 (๔) ระบุความเสี่ยงส าคัญของแต่ละภารกิจ 
 (๕) ระบุการควบคุมภายในของแต่ละภารกิจ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง เช่น ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน กฎเกณฑ์ 
 (๖) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่องหรือไม่ โดยอาจระบุในลักษณะต่าง ๆ  เช่น มีการก าหนดหรือสั่งการอย่างเป็นทางการ 

 มีการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และช่วยให้งานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และหรือความเสี่ยงที่ลดลงหรือสามารถป้องกันได้ คุ้มค่ากับต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 
 (๗) ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ซึ่งมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 
 (๘) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม (๗) ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป 
 (๙) ระบุชื่อหน่วยงานที่รับผิดชอบและก าหนดแล้วเสร็จ (วัน เดือน ปี) ของการปรับปรุงการควบคุมภายในกรณีการจัดท ารายงานในระดับส่วนงาน 

(วิทยาเขต, สถาบัน ส านัก ศูนย์หรือเทียบเท่า, วิทยาลัยตั้งอยู่นอกวิทยาเขต, กองหรือเทียบเท่า) 
 (๑๐) ลงลายมือชื่อหัวหน้าส่วนงาน 
 (๑๑) ระบุต าแหน่งหัวหน้าส่วนงาน 
 (๑๒) ระบุวันเดือนปีที่รายงาน 

  (รอบ ๖ เดือน คือ วันที่ ๓๐ เมษายน และรอบ ๑๒ เดือน คือ วันที่ ๓๑ ตุลาคม ของปีที่ประเมิน) 


