
ชื่อหน่วยงาน กองแผนงาน 
แบบการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

๑. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่ มีผลกระทบต่อ

สภาพแวดล้อมการควบคุมเพื่อพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจมี

สภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี หรือไม่  

 

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ภายในองค์กร  รวมทั้งการติดตามผล การ

ตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ

ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

 

 

 มีทัศนคติที่ เหมาะสมต่อการรายงานทาง

การเงิน งบประมาณ และการด าเนินงาน 

 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการ

กระจายอ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่าง

รอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือ

ป้องกันความเสี่ยง  

 มีความ มุ่ ง ม่ันที่ จะ ใช้การบ ริหารแบบ มุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิของงาน (Performance – Based 

Management) 

๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็น

ลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคน

ลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 

 
 
 
 
 
 
 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการ
ปฏิบั ติห น้าที่ ภ าย ในส่ วนงาน เช่น  กลุ่ ม งานแผนและ
งบประมาณ  ก่อนมีการจัดท าค าขอตั้งงบประมาณ มีการ
ประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
ของบุคลากรในส่วนงานให้เกิดความเข้าใจก่อนการปฏิบัติงาน
จริงท าให้การปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งมีการ
ตรวจสอบ ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อใช้ในการปรับปรุงละ
พัฒนาการท างานอย่างต่อเน่ือง 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  มีทัศนคติที่ดีต่อการบริหาร
จัดการด้านการเงิน งบประมาณ และการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ และรายงานผลการด าเนินงานต่ออธิการบดี
อย่างสม่ าเสมอ 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  ได้มีการประชุมเพื่อก าหนด
และมอบหมายภาระงานอย่างชัดเจนและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติของบุคลากรในส่วนงาน 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  มีทัศนคติที่ดีต่อการประเมิน
ความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยง โดยให้บุคลากรในส่วนงานมี
ส่วนร่วม ซ่ึงก่อให้เกิดการการพิจารณาวิธีลดหรือป้องกัน
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 
     มีการก าหนดแผนและเป้าหมายการปฏิบัติงานไว้อย่าง
ชัดเจน และเน้นการควบคุมตั้งแต่ก่อนเริ่มด าเนินงาน ระหว่าง
ด าเนินงาน และติดตามหลังเสร็จสิ้นด าเนินงาน โดยน าผลการ
ด าเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาอยู่เสมอ 



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 พ นั กงานท ราบ และ เข้ า ใจลั กษณ ะของ

พฤติ กรรมที่ ยอมรับ และไม่ยอมรับและ

บทลงโทษตามข้อก าหนดด้านจริยธรรม และ

แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรม

องค์กรที่ มุ่งเน้นความส าคัญของความซ่ือสัตย์

และจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี 

เมื่อไม่มีการปฏิบ ัติตามนโยบาย วิธีปฏิบ ัติ 

หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่

เป็ นไปได้  และไม่สร้างความกดดันให้แ ก่

พ นักงานในการปฏิบั ติ งาน ให้บรรลุต าม

เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและ

จ าเป็นเพื่ อให้ ม่ันใจว่าพนักงานจะมีความ

ซ่ือสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือ มี

สัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซ่ือสัตย์

และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น 

 

 

๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

 มีก ารก าหน ด ระดั บค วามรู้  ทั กษ ะและ

ความสามารถ 

 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงาน

ของแต่ละต าแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  

 

 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเก่ียวกับ

ความรู้ทักษะ และความสามารถที่ต้องการส าหรับ

การปฏิบัติงาน 

 

 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  แจ้งข้อก าหนดด้านจริยธรรม
และบทลงโทษที่เกิดขึ้นให้บุคลากรทุกคนรับทราบเสมอ 
 
 
 
     บุคลากรทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับ /ไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้าน
จริยธรรม และแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  มีการส่งเสริมและสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่ มุ่งเน้นความส าคัญของความซ่ือสัตย์และ
จริยธรรม 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน มีการด าเนินการตามระเบียบ
ของมหาวิทยาลัย โดยการตักเตือนด้วยวาจาในเบื้องต้น เม่ือ
พบการปฏิบัติไม่เป็นไปตามนโยบายวิธีปฏิบัติหรือระเบียบ
ปฏิบัติ 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  ก าหนด เป้ าหมายการ
ด าเนินงานที่เป็นไปได้ ลดความกดดันให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายและคอยให้ค าปรึกษา 
แนะน า สร้างก าลังใจ และน าไปสู่การพัฒนางานต่อไป 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน   ให้ ความ ม่ันใจ ว่าการ
ปฏิบัติงานจะได้รับความยุติธรรมและมีความซ่ือสัตย์ต่อการ
พิจารณา ที่ถือความซ่ือสัตย์และปฏิบัติตามหลักจริยธรรม 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน   ให้ ความสนใจและให้
ค าปรึกษาบุคลากรในปัญหาที่อาจน าไปสู่พฤติกรรมที่ผิด
จริยธรรม กรณีพบจะด าเนินการโดยเร่งด่วนและหาวิธีแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน เพื่อลดการเกิดขึ้นของการไม่ซ่ือสัตย์และผิด
จริยธรรมในส่วนงาน 
 
 



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของ

พนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
 

 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก

การประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของ

งาน และ มีการระบุ อย่ างชั ด เจนในส่ วน

พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนที่ต้อง

มีการปรับปรุง 

๑.๔ โครงสร้างองค์กร  

 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับ

บัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและ

ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ

ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ

ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 
 

๑.๕ การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 

 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ ความ

รับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไป

อย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคน

ทราบ 

 ผู้บ ริหารมี วิธีการที่ มีประสิท ธิภาพในการ

ติดตามผลการด าเนินงานที่มอบหมาย 
 

๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการ

ว่าจ้างบุ คล ากรที่ เห มาะสม โด ย เน้นถึ ง

การศึกษา ประสบการณ์ ความซ่ือสัตย์และมี

จริยธรรม 

     กองแผนงาน  ก าหนดคุณวุฒิระดับความรู้ทักษะและ
ความสามารถของบุคลากร เพื่อใช้ในการสรรหาบุคลากรของ
ส่วนงาน 
     กองแผนงาน  จัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะของ
แต่ละงาน และเป็นปัจจุบันโดยเน้นบุคลากรในส่วนงาน
สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 
     กองแผนงาน  ระบุและแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ
เก่ียวกับความรู้ทักษะ และความสามารถที่ต้องการส าหรับ
การปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
     กองแผนงาน ก าหนดแผนการฝึกอบรมและส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมตามความเหมาะสมทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย โดยสอดคล้องกับภาระงานที่ ได้รับ
มอบหมายและสามารถน ากลับมาปฏิบัติและพัฒนาส่วนงาน
ได้ 
     กองแผนงาน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ ครั้ง 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด และแจ้งผลการประเมินให้
บุคลากรทุกคนรับทราบ เพื่อจะได้น าไปพัฒนาและปรับปรุง
การปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
     กองแผนงาน  จัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชา
ที่ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาด และลักษณะการด าเนินงาน
ของหน่อยงาน โดยมีโครงสร้างแสดงล าดับการบริหารตั้งแต่
อธิการบดีถึงผู้ปฏิบัติงาน 
     กองแผนงาน ประชุมพูดคุยเก่ียวกับโครงสร้างเป็นครั้ง
คราว เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
 
 
     กองแผนงาน  แสดงแผนภูมิการจัดหน่วยงานที่ถูกต้อง
และทันสมัยให้บุคลากรทุกคนทราบ 



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด

ฝึก อบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและ

ต่อเน่ือง 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ

โยกย้ า ย ขึ้ น อยู่ กั บ การป ร ะ เมิ นผ ลการ

ปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

พิจารณารวมถึงความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เม่ือมี

การไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้าน

จริยธรรม 

๑.๗ กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

ตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมี

การก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้

เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด

อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

 
 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน ประชุมร่วมกันเพื่อให้บุคลากร
มีส่วนร่วมในการพิจารณาและรับทราบการมอบหมายอ านาจ
และหน้าที่ความรับผิดชอบ ทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง 
 
 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน มีการสอบทานและติดตามผล
การด าเนินงานให้ทุกขั้นตอนตั้งแต่ต้นจนจบของบุคลากรทุก
คนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างานอย่างสูงสุด 
 
 
     กองแผนงาน ก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการ
ว่าจ้างบุคลากรตามหลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยที่ เน้นถึง
การศึกษา ประสบการณ์ความซ่ือสัตย์และมีจริยธรรม 
 
 
 
     -ใช้หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยโดยให้บุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยสม่ าเสมอ 
     -ผู้อ านวยการกองแผนงาน และผู้บริหารระดับสูงชี้แจง
และให้ค าแนะน าแก่ผู้ปฏิบัติงานใหม่อย่างต่อเน่ือง 
     กองแผนงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโดย
ใช้หลักเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอัตราเงินเดือน
และเลื่อนต าแหน่ง 
 
     กองแผนงาน น าผลการพิจารณาความซ่ือสัตย์และ
จริยธรรมของบุคลากรมาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
     กองแผนงาน มีนโยบายการลงโทษทางวินัยและแก้ไข
ปัญหาเม่ือมีการไม่ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้าน
จริยธรรมตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 
      



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
มีคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการด าเนินการ ซ่ึงทาง
มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
          กองแผนงาน มีการพิจารณาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมอย่างสม่ าเสมอ มี
การปรับปรุงรูปแบบการท างาน โครงสร้างหน่วยงาน และการมอบหมายงานที่เหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน มีการติดตามผลการด าเนินงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง องค์กรได้เน้นความซื่อสัตย์  
จริยธรรมตามจรรยาบรรณของบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ ควบคู่กับกฎระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย บุคลากรในส่วนงานมีความรู้ความสามารถและได้รับการสนับสนุนส่งเสริมให้เข้าร่วมการ
อบรมที่จัดข้ึนทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาศักยภาพที่เหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนส า คัญที่
ส่งผลให้ส่วนงานมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีเหมาะสมต่อการด าเนินงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ได ้
 
 

ช่ือผู้ประเมิน ……………………………………………. 
(พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
วันท่ี...๓๐.... เดือน....เมษายน......พ.ศ....๒๕๖๓... 

 
จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

๒. การประเมินความเส่ียง 
ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจน

เก่ียวกับวัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับ
ตรวจและระดับกิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ ได้รับ
มอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในน้ี เพื่อทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ 
และการบริหารความเสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

 
๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     กองแผนงาน ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
ด าเนินงานของส่วนงานไว้อย่างชัดเจนและวัดผลได้ 



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

วัดผลได้ 
 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ

ทราบและเข้าใจตรงกัน 
 

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน
ใน ร ะดั บ กิ จกรรม  และ วัต ถุ ป ระ ส งค์ น้ี
สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ 
และวัดผลได้ 

 บุคลากรทุกคนที่ เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดและให้การยอมรับ 

 
๒.๓ การระบุปัจจัยเส่ียง 

 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง 

 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอก  เช่น การปรับ
ลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ การ
เกิดภัยธรรมชาติ   การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 
 

๒.๔ การวิเคราะห์ความเส่ียง 
 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับ

ความส าคัญของความเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะ
เกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

๒.๕ การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเส่ียง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกัน
หรือลดความเสี่ยง 

 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่ จะ
เกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ

 
     กองแผนงาน เผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของส่วนงานให้บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
 
 
     กองแผนงาน ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานใน
ระดับกิจกรรมและวัตถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับส่วนงาน 
 
     กองแผนงาน มีวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติ
ได้และวัดผลได้ 
     บุคลากรของส่วนงานทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดและ
ยอมรับในวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 
 
     บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการระบุ และประเมินความ
เสี่ยง 
     กองกิจการวิทยาเขตร่วมกันประชุมเพื่อระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายในและภายนอกของแต่
ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
     กองแผนงาน ก าหนดเกณฑ์ ในการพิ จารณาระดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงร่วมกันในการประชุมของส่วนงาน 
     กองแผนงาน มี การ วิ เค ราะห์ และประ เมินระดั บ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิด
หรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงร่วมกันในการประชุมของส่วน
งาน 
     กองแผนงาน วิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
และก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงใน
การประชุมของส่วนงาน 
     วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่ส่วนงานใช้
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง มีความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะ



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับ

วิธีการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 

 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ที่ก าหนดเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

เกิดขึ้น 
     กองแผนงาน มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับ
วิธีการควบคุม เพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงในการประชุม
ของส่วนงาน 
     กองแผนงาน  มีการติดตามผลการปฏิบัติ งานและ
รายงานผลการด าเนินงานควบคุมภายในและบริหารความ
เสี่ยงตามแบบของมหาวิทยาลัย ปีละ ๒ ครั้ง 

 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
          กองแผนงาน  ร่วมกันก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนสอดคลอ้งกบัการ
ด าเนินงานของส่วนงาน รวมถึงการระบปุัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงทัง้ระดบัส่วนงานและกจิกรรมอย่าง
พอเพียง พร้อมทั้งก าหนดวิธีการควบคุมทีเ่หมาะสม เป็นไปตามคู่มือการบรหิารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 

ช่ือผู้ประเมิน ……………………………………………. 
(พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
วันท่ี...๓๐.... เดือน....เมษายน......พ.ศ....๒๕๖๓... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น / ค าอธิบาย 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้
ประเมินควรพิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมที่ส าคัญ
เหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผลหรือไม่ 

๓.๑  กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์
และผลการประเมินความเสี่ยง 

๓.๒  บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมการควบคุม 

๓.๓  มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงิน
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ
เป็นลายลักษณ์อักษร 

 

๓.๔  มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 

๓.๕  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรือ
งานที่ เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น 
การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน  

๓.๖  มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษ
กรณีฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
อาศัยอ านาจหน้าที่ 

๓.๗  มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และ
มติคณะรัฐมนตรี 

 
 
 
 
      กองแผนงาน  ได้ก าหนดกิจกรรมการควบคุมตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยงของส่วนงาน 
     กองแผนงาน จัดประชุมส่วนงานเพื่อให้บุคลากรทุกคน
ทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมควบคุม 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ก าหนด
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของผู้บริหารแต่ละ
ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร โดยส านักงาน
ตรวจสอบภายในได้น าข้อก าหนดดังกล่าวมาเป็นแนวปฏิบัติ 
     กองแผนงาน ส่งเสริมให้บุคลากรช่วยกันรักษาทรัพย์สิน
อย่างรัดกุม 
     บุคลากรแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่
เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ 
 
 
     มหาวิทยาลัยมีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและ
บทลงโทษกรณีฝ่าฝืนในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดย
อาศัยอ านาจหน้าที่ในการด าเนินงานโดยหน่วยตรวจสอบ
ภายในน าข้อก าหนดดังกล่าวมาเป็นแนวปฏิบัติ 
     มหาวิทยาลัยมีการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
เป็นระยะ เช่น การรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงานทุก
ไตรมาส 

สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 
กองแผนงาน แบ่งแยกหน้าที่ภายในส่วนงานอย่างเหมาะสม บุคลากรทุกคนร่วมกันก าหนดกิจกรรม

การควบคุมตามผลการประเมินความเสี่ยง และบุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ
ควบคุมและปฏิบัติงานโดยยึดถึงกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยไม่พบการฝ่าฝืนในเรื่องการมี
ผลประโยชน์ทับซ้อน ส่งผลให้ส านักงานตรวจสอบภายในสามารถด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ช่ือผู้ประเมิน ……………………………………………. 
(พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
วันท่ี...๓๐.... เดือน....เมษายน......พ.ศ....๒๕๖๓... 



 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
๔. สารสนเทศและการส่ือสาร 

การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมี
สารสนเทศที่เก่ียวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณา
ความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความ
ต้องการของผู้ใช้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  

๔.๑  จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

๔.๒  มีการจัดท าและรวบรวมข้ อมูล เก่ียวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

๔.๓  มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน
และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็น
หมวดหมู่ 

๔.๔  มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ผู้บริหารทุกระดับ 

 
 
 

๔.๕  มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอก
อย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล 

 
 

๔.๖  มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ ของตนเก่ียวกับการ
ควบคุมภายในปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในที่เกิดขึ้น และแนวทางการแก้ไข 

๔.๗  มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการ
ด าเนินงานขององค์กร 

 
๔.๘  มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 

อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 
 

 
 
 
 
 
 
     กองแผนงาน  มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
ส าหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
     กองแผนงาน  จัดท าและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการ
ด าเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
     กองแผนงาน ได้ จัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการ
จ่ายเงินเข้าแฟ้มไว้ครบถ้วนสมบูรณ์และเป็นหมวดหมู่ 
 
     กองแผนงาน รายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและ
ภายนอกให้ ผู้บ ริห ารทราบในรูปแบบรายงานผลการ
ตรวจสอบอธิการบดี  รวมถึงการรายงานผ่านที่ ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
     กองแผนงาน มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างพอเพียงเชื่อถือได้และทันกาล ได้แก่ ระบบสาร
บรรณออนไลน์ และบริหารแผนปฏิบัติการ ของกองกิจการ
วิทยาเขต 
     กองแผนงาน ให้บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเก่ียวกับการควบคุม บุคลากรสามารถเสนอ
ข้อคิดเห็น ปัญหา และจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่
เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางการแก้ไขผ่านการประชุมหน่วยงาน 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  เปิดโอกาสให้บุคลากรในส่วน
งานมีส่วนร่วมในการเสนอข้อคิด เห็น ข้อเสนอแนะเพื่อ
พิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานผ่านการ
ประชุมส่วนงาน 
     กองแผนงาน  มีแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้รับ
ตรวจต่อการปฏิบัติของส่วนงาน เพื่อรับฟังและพิจารณาข้อ
เรียกร้องจากส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย 

 



สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

          กองแผนงาน  มีสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสม เช่ือถือได้ มีการติดต่อสื่อสารส่วนงาน
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกอย่างทันกาล เช่น ระบบสารบรรณออนไลน์ และระบบบริหารแผนปฏิบัติการ 
ของกองแผนงาน มีช่องทางในบุคลากรในส่วนงานได้มีส่วนร่วมในการเสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่างๆ ผ่าน
การประชุมส่วนงาน อีกทั้งยังรับฟังพิจารณาข้อคิดเห็นจากส่วนงานอื่นภายในมหาวิทยาลัยผ่านแบบสอบถาม
ความพึงพอใจของผู้รับตรวจ เพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 
 
 

ช่ือผู้ประเมิน ……………………………………………. 
(พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
วันท่ี...๓๐.... เดือน....เมษายน......พ.ศ....๒๕๖๓... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

จุดทีค่วรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 
๕. การติดตามประเมินผล 

ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วย
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

๕.๑ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 

๕.๒ กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 

 
 
๕.๓ มีการก าหนดให้ มีการติดตามผลในระหว่างการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ  
๕.๔ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบ

การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ  

๕.๕ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ
การควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหน่ึงครั้ง 

๕.๖ มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับ
ดูแลและ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
๕.๗ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ

ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 

 
๕.๘ มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแล

ทันที ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต 
มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณ ะรัฐมนต รี  และ มี การกระท า อ่ืนที่ อาจ มี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

 

 
 
 
 
     กองแผนงาน เปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน
และรายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ต่อเน่ืองและสม่ าเสมอทุก ๖ เดือนและทุกสิ้นปีงบประมาณ 
     กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนกองแผนงาน มี
การจัดประชุมร่วมกันเพื่อหาสาเหตุและแนวทางการแก้ไข 
หรือปรับแผนการด าเนินงาน ให้สามารถด าเนินการแก้ไขได้
อย่างทันกาล 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน  ติ ดตามผลในระห ว่าง
ปฏิบัติงานจากบุคลากรทุกคนอย่างต่อเน่ืองและสม่ าเสมอ 
     กองแผนงาน  ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเน่ืองและ
สม่ าเสมอ 
     กองแผนงาน ประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการค วบคุมภ าย ใน และประ เมินการบรรลุต าม
วัตถุประสงค์ของส่วนงานในลักษณะการประเมินการควบคุม
ด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ 
ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
     กอนแผนงาน รายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่ออธิการบดีและ/
หรือคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการด าเนินการ
มหาวิทยาลัย 
     เม่ือมีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ในการแก้ไข
ข้อบกพร่องจากการด าเนินการ จะน าเรื่องดังกล่าวแจ้งต่อที่
ประชุมเพื่อพิจารณาหาแนวทางแก้ไข และติดตามผลเป็น
ระยะๆ 
     ผู้อ านวยการกองแผนงาน รายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที 
ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต มีการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ
กระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

 



สรุป/วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

          กองแผนงาน  ติดตามผลการปฏิบัติงานทั้งระหว่างและหลังปฏิบัติงานเปรียบเทียบกับแผนการ
ด าเนินงาน และรายงานต่ออธิการบดี คณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการด าเนินการมหาวิทยาลัยและ
สภามหาวิทยาลัยเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เช่น การรายงานผลการด าเนินงานรอบ ๖ 
เดือน รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ รายงานผลการควบคุมภายในและรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (SAR) เป็นต้น กรณีการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ได้น าเรื่องดังกล่าวเข้าที่ประชุมของกอง
แผนงานเพื่อหาแนวทางแก้ไขหรือปรับแผนการด าเนินงานต่อไป 

 
 
 
 

ช่ือผู้ประเมิน ……………………………………………. 
(พระมหาบัณฑิต  ปณฺฑิตเมธี) 

ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
วันท่ี...๓๐.... เดือน....เมษายน......พ.ศ....๒๕๖๓... 


