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๒ 

 

แนวทางจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย เป็นการจัดท างบประมาณให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายส าคัญ
เร่งด่วนของรัฐบาล และได้รับผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ จึงได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. พิจารณาทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จผลการ
ปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และแผนงานบูรณาการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานที่สอดคล้องกับ 

- ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  
- นโยบายด้านความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๔) 
- นโยบายส าคัญของรัฐบาล 
- แผนปฏิรูป/แผนหลักอ่ืนๆ 
- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
และน ามาจัดท าเป็นจุดเน้นยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้สอดคล้องกับนโยบายส าคัญ
ของรัฐบาลให้เกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมในการพัฒนาประเทศและแก้ไขปัญหาของประชาชน  

๓. จัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เบื้องต้น (Pre - Ceiling) ซึ่ง
ส านักงบประมาณเสนอนายกรัฐมนตรีเพ่ือทราบแล้ว เป็นกรอบวงเงินค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยจ าแนกวงเงินและรายละเอียด
งบประมาณออกเป็น ๕ กลุ่ม คือ  

๑) งบกลาง รายการเงินส ารองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจ าเป็น หรืองบภัยพิบัติ/เร่งด่วน  
๒)  งบประมาณรายจ่ายกระทรวง/หน่วยงาน (Function) [ค่าใช้จ่ายบุคลากร และภารกิจ

พ้ืนฐาน] 
๓) งบประมาณรายจ่ายบูรณาการ (Agenda) [ภารกิจยุทธศาสตร์ นโยบายเร่งด่วน/แนว

ทางการปฏิรูป/งบบูรณาการ] 
๔) งบประมาณรายจ่ายพื้นที่ (Area) [ภารกิจพ้ืนที่/ท้องถิ่น/ภูมิภาค/จังหวัด/กลุ่มจังหวัด] 
๕) งบประมาณรายจ่ายบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ (รายจ่ายชดใช้เงินกู้และดอกเบี้ย/รายจ่าย

เพ่ือชดใช้เงินคงคลัง) 

๔. ในการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้ส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยจัดท าค าของบประมาณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามแบบฟอร์มที่กองแผนงาน ส านักงาน
อธิการบดีก าหนด แยกเป็น 

  ๑) แผนงานบุคลากรภาครัฐ เป็นแผนงานที่แสดงค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐที่ก าหนด
ไว้ในงบบุคลากร งบด าเนินงาน งบเงินอุดหนุน และงบรายจ่ายอื่น  



๓ 

 

๒) แผนงานพ้ืนฐาน หมายถึง แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน มี
จ านวน ๓ ผลผลิต ได้แก่ ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ผลงานการให้บริการวิชาการ และผลงาน
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เป็นแผนงานที่ด าเนินการตามหน้าที่ความรับผิดชอบประจ าของส่วนงานเป็น
ปกติตามกฎหมายจัดตั้งของหน่วยงานนั้นๆ หากหยุดด าเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการ
ให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

 ๓) แผนงานยุทธศาสตร์ เป็นแผนงานที่ด าเนินภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายในเชิงนโยบายที่ต้องการผลักดันหรือเห็นความส าคัญในช่วงระยะเวลาหนึ่ง โดยก าหนดให้
จัดท างบประมาณเป็นลักษณะ Project based แยกเป็น 

๓.๑) แผนงานบูรณาการ ๒๘ แผนงาน (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีจ านวน ๒๕ 
แผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ิมเติมปี ๓ แผนงาน คือ การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก การพัฒนาฝีมือแรงงานไปสู่ไทยแลนด์ ๔.๐ และการพัฒนาศักยภาพการผลิต
ภาคเกษตร) 

๓.๒) แผนงานยุทธศาสตร์ (ที่ไม่ใช่บูรณาการ) [ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน 
๒๑ แผนงาน] 

 ๕. การจัดท าข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เบื้องต้น (Pre – Ceiling) 
ให้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจัดท าข้อเสนองบประมาณเบื้องต้น (Pre – 
Ceiling) ส่งกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวมเป็นข้อเสนองบประมาณเบื้องต้นของมหาวิทยาลัย 
และน าส่งส านักงบประมาณ เพ่ือให้ส านักงบประมาณใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท ากรอบวงเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยให้ความส าคัญกับแผนงานยุทธศาสตร์สูงกว่าแผนงานพ้ืนฐาน 
พร้อมพิจารณาความจ าเป็น ความเร่งด่วน ความคุ้มค่า ศักยภาพของหน่วยงาน และความพร้อมในการ
ด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถจัดสรรงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามกรอบวงเงินที่มีอย่างจ ากัด 

๖. การจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

๗. การจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ให้ส่วนงานภายในจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้สอดคล้องกับนโยบายงบประมาณ วงเงิน โครงสร้างงบประมาณ และ
ยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยให้มีการก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ 
ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวชี้วัดผลส าเร็จ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่มีความชัดเจน และน า
ข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีเบื้องต้น (Pre – Ceiling) ข้อเสนองบประมาณในลักษณะบูรณาการฯ 
และงบประมาณในมิติพ้ืนที่ มาใช้ประกอบการในการจัดท าค าของบประมาณด้วย ส่งกองแผนงาน ส านักงาน
อธิการบดี เพ่ือให้กองแผนงานรวบรวมจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัยแล้วน าส่ง
ส านักงบประมาณ 
 
กระบวนการงบประมาณ  
 กระบวนการงบประมาณ หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดแผนการใช้จ่ายเงิน แหล่งที่มา
ของรายได้ประจ าปี รวมถึงเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เป็นไปตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีและกฎหมายอ่ืนๆที่ใช้เป็นกรอบ
ในการบริหารและการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
 กระบวนการงบประมาณ  ประกอบด้วย ๕ ขั้นตอน 



๔ 

 

 ๑. การวางแผนงบประมาณ เป็นขั้นตอนที่ส่วนงานภายในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จะต้องน าข้อมูลต่างๆ มาศึกษาวิเคราะห์ตามหลักการร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามหลักการต่างๆ ที่
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานต่างๆ รวมถึงส านักงบประมาณน ามาศึกษาวิเคราะห์ ได้แก่ การ
คาดการณ์ทางเศรษฐกิจและการคลังมหภาค การประมาณการรายได้ การประมาณการหนี้สาธารณะ การ
เชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติและแผนระดับชาติ (ร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ  ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ นโยบายความมั่นคง แผนแม่บทระดับชาติ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล) ไปสู่การก าหนด
เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติ ยุทธศาสตร์และแนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมทั้งการ
ก าหนดโครงสร้างงบประมาณ (ขาดดุล/เกินดุล/สมดุล) วงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้เหมาะสม 
สอดคล้องและเชื่อมโยงกัน และเป็นไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วง
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 และการทบทวนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย โดยศึกษาวิเคราะห์จากการรายงานผลการปฏิบัติงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
งบประมาณที่ผ่านมา รายงานการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 
(PART) ตามหลักธรรมาภิบาล ทบทวน/ปรับปรุงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดผลส าเร็จใน
ปีงบประมาณปัจจุบัน รวมถึงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต กิจกรรม และตัวชี้วัดในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๒ (๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
 ๒. การจัดท างบประมาณ ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีหน้าที่จัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของส่วนงานนั้นๆ ส่งกอง
แผนงาน ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวมน าเสนอต่อคณะกรรมการและอธิการบดีเห็นชอบแล้วน าส่งส านัก
งบประมาณ แต่ต้องเป็นไปตามกรอบงบประมาณที่ฝ่ายบริหารเห็นชอบ ฝ่ายบริหาร คือ รัฐบาล ซึ่งมีหน้าที่ใน
การจัดท างบประมาณเพ่ือน าเสนองบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อฝ่ายนิติบัญญัติพิจารณาอนุมัติ และส านัก
งบประมาณจัดท าเป็นร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีเสนอต่อนายกรัฐมนตรี  เพ่ือให้
คณะรัฐมนตรีพิจารณาความเห็นชอบและน าเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติหรือรัฐสภาต่อไป 
 การจัดท าข้อมูลระดับรายการ งบรายจ่าย หมายถึง กลุ่มวัตถุประสงค์ของรายจ่ายที่ก าหนดตาม
หลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายงบประมาณ จ าแนกออกเป็น ๕ ประเภทรายจ่าย ได้แก่ 

 ๑) งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ได้แก่ 
รายจ่ายที่จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 
รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

๒) งบด าเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริหารงานประจ า ได้แก่ รายจ่าย
ที่จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่าย
จากงบรายจ่ายอื่นใดในลักษณะรายจ่ายดังกล่าว 

๓) งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการลงทุน ได้แก่ รายจ่ายในลักษณะค่า
ครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง รวมถึงรายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายจากงบรายจ่ายอ่ืนใดในลักษณะ
รายจ่ายดังกล่าว 

๔) งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเป็นค่าบ ารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือสนับสนุน
การด าเนินงานหน่วยงานอิสระของรัฐหรือหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานในก ากับของรัฐ องค์การมหาชน 
รัฐวิสาหกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาต าบล องค์การระหว่างประเทศ นิติบุคคล เอกชนหรือ
กิจการอันเป็นสาธารณประโยชน์ และรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 



๕ 

 

๕) งบรายจ่ายอ่ืน หมายถึง รายจ่ายที่ไม่เข้าลักษณะประเภทงบรายจ่ายใดงบรายจ่ายหนึ่ง 
หรือรายจ่ายที่ส านักงบประมาณก าหนดให้จ่ายในงบรายจ่ายนี้ 

 ๓. การอนุมัติงบประมาณ หมายถึง การพิจารณาอนุมัติร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบงบประมาณซึ่งฝ่ายบริหารหรือรัฐบาลเสนอต่อฝ่ายนิติบัญญัติ ได้แก่ สภานิติ
บัญญัติแห่งชาติจะพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ๓ วาระ และน าขึ้นทูลเกล้าถวาย
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเพ่ือทรงพระปรมาภิไธยประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป 

ขั้นตอนนี้มีความส าคัญที่ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยต้องเตรียมความ
พร้อมในการชี้แจงรายละเอียดเป็นเอกสารประกอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย
บุคลากรภาครัฐ ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายลงทุน ค่าใช้จ่ายอุดหนุนโครงการ ค่าใช้จ่ายอุดหนุนวิจัยและ
นวัตกรรม และค่าใช้จ่ายอุดหนุนอ่ืนๆ ส่งกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวมส่งส านักงบประมาณ
และฝ่ายเลขานุการคณะกรรมาธิการสภานิติบัญญัติแห่งชาติ เช่นเดียวกับกระทรวง ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และหน่วยงานอ่ืน ต้องเตรียมความพร้อมในการชี้แจงรายละเอียดในชั้นของคณะกรรมาวิสามัญฯ สภานิติบัญญัติ
แห่งชาต ิ

 ๔. การบริหารงบประมาณ เป็นขั้นตอนการน างบประมาณไปใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน โดยเริ่มเมื่อ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีประกาศเป็นกฎหมายใช้บังคับแล้ว ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานอ่ืน ผู้ใช้งบประมาณและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณจะต้องวางแผนการเบิก
จ่ายเงินให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานต่อไป (การจัดท าแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี) ซึ่งการบริหารงบประมาณเกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ การกันเงินเหลื่อมปี 
 ทั้งนี้ จะต้องมีการก ากับ – ติดตามการด าเนินงาน เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและ
ตามเป้าหมายการเบิกจ่ายที่คณะรัฐมนตรีก าหนดไว้ตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ หรือมาตรการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 
 ความส าคัญในขั้นตอนนี้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกส่วนงานที่ได้รับ
แจ้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะต้องด าเนินการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ส่งกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวมน าเสนออธิการบดีเห็นชอบแล้วน าส่งส านัก
งบประมาณต่อไป 

 ๕. การติดตามและประเมินผลงบประมาณ เป็นการติดตามผลการด าเนิ นงานในระหว่างการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ โดยการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานแต่ละเดือนหรือแต่ละไตรมาส ตลอดจนการรายงาน
ทางการเงิน และการรายงานเชิงคุณภาพ ส าหรับการประเมินผลจะด าเนินการหลังจากการปฏิบัติงาน/โครงการ
ไปแล้วระยะหนึ่ง หรือเมื่อด าเนินการแล้วเสร็จ เพ่ือพิจารณาประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานและประสิทธิผลใน
การบรรลุผลลัพธ์ที่ต้องการ 
  ความส าคัญในขั้นตอนนี้ส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยทุกส่วนงานที่ได้รับ
แจ้งงบประมาณและใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จะต้องด าเนินการจัดท าผลการปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ส่งกองแผนงาน ส านักงานอธิการบดี เพ่ือรวบรวมน าเสนออธิการบดีเห็นชอบ
แล้วน าส่งส านักงบประมาณต่อไป 

 



๖ 

 

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

๑. ควรจัดท าระบบการเก็บข้อมูลเพื่อประกอบการจัดท างบประมาณ 
 ๑.๑ ข้อมูลรายการครุภัณฑ์ที่มีอยู่แล้ว  และบอกอายุการใช้งานไว้ด้วย(จัดซื้อตั้งแต่เมื่อไร อายุ

การใช้งาน) 
๑.๒ ข้อมูลแผนความต้องการงบลงทุน ส ารวจความต้องการงบลงทุนทั้งครุภัณฑ์และ

สิ่งก่อสร้าง (ปรับปรุง/ก่อสร้างใหม่) ท าเป็นแผน ๓ – ๕ ปี และมีการทบทวนแผนทุกปี โดยมีข้อมูล 
ดังนี้ 

   ๑) เหตุผลความจ าเป็น  
     ๑) รายการที่จะต้องการจัดซื้อในปีแรก การจัดหาครุภัณฑ์จะต้องมีความพร้อม

เกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพาะผลการสืบราคา สถานที่/พ้ืนที่รองรับครุภัณฑ์ กรณีสิ่งก่อสร้างต้องด าเนินการให้มี
ความพร้อมเกี่ยวกับการก าหนดจ านวนพ้ืนที่ สถานที่ตั้ง ข้อก าหนดและขอบเขตของงาน (TOR) แบบรูปรายการ 
ประมาณการราคา ซึ่งนอกจากจะเตรียมความพร้อมเพ่ือขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีแล้ว จะ
เป็นข้อมูลรองรับกรณีที่รัฐบาลมีนโยบาย/มาตรการพิเศษระหว่างปี ก็จะมีโอกาสได้รับงบประมาณเพ่ิมเติมได้ 
  ๑.๓ ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา เช่น ข้อมูลการด าเนินโครงการเกี่ยวกับงานบริการ
วิชาการ 

๒. พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของการด าเนินงาน โดยให้ความส าคัญของแผนงานยุทธศาสตร์สูงกว่า
แผนงานพ้ืนฐาน พร้อมพิจารณาถึงความจ าเป็น/ความเร่งด่วน/ความคุ้มค่า ศักยภาพของหน่วยงาน และความ
พร้อมในการด าเนินงาน 

๓. พิจารณาทบทวนเพ่ือ ชะลอ ปรับลด หรือยกเลิกการด าเนินภารกิจที่หมดความจ าเป็น ท าแล้วไม่
เกิดผล หรือไม่คุ้มค่า และมีความส าคัญในล าดับต่ า เพ่ือน างบประมาณไปด าเนินภารกิจที่มีความส าคัญและ
ประชาชนได้รับประโยชน์โดยตรง 
 
 
 
 
 

กองแผนงาน 
ส านักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
 
 


